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O Futebol é paixao nacional e move
milhares de torcedores aos estadios
ao longo de toda a extensdo territorial
brasileira, alcancando milhdes de fas do
futebol através de multiplas plataformas

em cada partida realizada.

A realizacao de um campeonato de futebol
perpassa por diversos setores, dentre
eles a espinha dorsal do futebol brasileiro,
formada pela Confederacdo Brasileira
de Futebol, Federacbes Estaduais e os
milhares de clubes e atletas profissionais
e amadores, midia, materiais esportivos,
patrocinadores e outros setores como
logistica, alimentacdo e bebidas que se
conectam e formam a Cadeia Produtiva do

Futebol Brasileiro.

As interacdes entre os atores da indUstria
do futebol ndo apenas movimentam
bilhbes de reais, mas também geram

milhares de empregos.

Este relatério apresenta, de forma
inédita, a contribuicdo direta e indireta
da Cadeia Produtiva do Futebol Brasileiro
na economia do pais, bem como o
mapeamento do cendrio competitivo do

Futebol Brasileiro em 2018.



12 MENSAGEM DO
PRESIDENTE

O futebol é a paixao de todos nods, brasileiros.

E também um segmento com contribuicio econdmica
importante para o pais.

E vive um momento especial.

Em 2018, foram jogadas mais de 19 mil partidas, 29 mil horas de futebol, média de 50
jogos por dia em todo o pais. Com isso, o futebol brasileiro movimentou um total de R$
48,8 bilhdes, sendo a CBF, as Federacbes Estaduais e clubes responsaveis diretos por
R$ 11 bilhdes. S6 em tributos, o futebol representou R$ 761 milhées em arrecadacao.
Foram gerados mais de 156 mil empregos em 2018, que representaram R$ 3,34 bilhdes
em saldrios e encargos sociais.

A cadeia produtiva do futebol brasileiro impactou em 0,72% do PIB nacional. Mas essa
contribuicdo socioeconémica pode e deve ser ampliada.

Promover uma verdadeira escalada do nosso esporte no PIB nacional € uma das
missdes que imprimi para esta nova gestao da CBF, ja em meu discurso de posse, em
abril deste ano.

Precisamos encontrar novos mecanismos para garantir @ nossa competitividade
perante outros mercados, como a internacionalizacdo de campeonatos, fairplay
financeiro e a difusdo das boas praticas de gestdao e governanca em Federacbes
e Clubes.
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Para fazer frente a esse tamanho desafio, nada melhor do que partirmos de um
diagnostico profundo e preciso, para nos dar mais assertividade nas tomadas de
decisao. Este é o objetivo deste estudo minucioso e detalhado sobre o nosso futebol,
que encomendamos da Ernst & Young, uma das maiores auditorias do mundo.

O trabalho aqui apresentado promove uma verdadeira excursdo pelo mundo da
bola. Foram mapeados 250 campeonatos, mais de 7 mil clubes registrados, entre
profissionais e amadores, bem como 360 mil atletas, dados que se somam a uma série
de comparacdes com os clubes e competicdes mais relevantes do planeta.

A profusao e a qualidade das informactes contidas neste documento sinalizam que a
Confederacao Brasileira de Futebol esta no caminho correto ao tracar um diagndstico
abrangente para a tomada de decisdes e mudanca de perspectivas.

E assim, com a andlise aprofundada de um conjunto inédito de dados e estatisticas
sobre o nosso futebol, que guiaremos o0s proximos passos para que tenhamos um
esporte ainda mais atrativo, vibrante e vencedor.

Rogério Caboclo
Presidente
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;1 INTRODUCAO

O futebol do Brasil se diferencia em relacdo ao existente em outros grandes centros do mundo
devido, entre outros fatores, 3 dimensdo continental do pais e ao tamanho da populacao. O territorio
brasileiro equivale a quatro vezes a area dos paises das cinco principais ligas europeias, com uma
populacdo equivalente a Alemanha, Franca e Inglaterra somadas.

Para gerenciar o esporte mais popular do pais em condices tao diferenciadas, adota-se um modelo
federativo, capitaneado pela Confederacéo Brasileira de Futebol (CBF) com a participacdo das 27
Federacbes Estaduais associadas. A CBF é responsavel pela coordenacdo no ambito nacional,
enquanto as Federacbes atuam em competicdes na esfera estadual. Os atletas tém vinculo (contrato)
com os clubes e sao registrados (BIRA e BID) tanto nas Federac6es Estaduais quanto na CBF.

As Federacbes tém a responsabilidade de desenvolver o futebol no ambito estadual, além de
coordenar 0os campeonatos e organizar o processo de registro e transferéncia tanto dos atletas
quanto dos clubes. J3 a CBF desempenha o papel de coordenacdo das competicbes nacionais,
estabelecendo os regulamentos e controlando todo o processo de registro e transferéncia de atletas,
bem como tem a missdo de organizar as selecfes nacionais em todos os niveis (Figura 3.1).
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32 CLUBES

O Brasil contava em 2018 com 7.020 clubes registrados na CBF, sendo 1.430 ativos®' e 5.590
inativos, o que mostra toda a riqueza, capilaridade e o dinamismo do futebol brasileiro. Destes
clubes ativos, 1.347 possuem modelo de gestdo associativo e 83 sao geridos por empresas. Os
clubes registrados estavam distribuidos em 1.499 municipios, 38% na regido Sudeste, 26% na
regido Sul, 14% na regido Norte, 13% no Nordeste e 9% na regido Centro-Oeste (Figura 3.2).

PROFISSIONAL AMADOR 1.500
NORTE I
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Figura 3.2 — Quantidade de clubes registrados por regides

7.020 @ 874 556

CLUBES CLUBES CLUBES
registrados PROFISSIONAIS AMADORES
ATIVOS ATIVOS

e 895 clubes e 4.695 clubes
profissionais inativos amadores inativos

! Foram considerados clubes ativos clubes que reativaram seus registros na CBF entre 2015 e 2018. Os clubes inativos
ndo podem participar de competicbes nacionais bem como registrar atletas no BID, porém podem participar de
campeonatos estaduais/municipais, dependendo do regulamento da Federacao a qual pertence.
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Considerado o pais do futebol, o Brasil possuia em 2018 clubes registrados em 27% dos 5.570
municipios. Analisando dados populacionais daquele ano, verifica-se que em 121 municipios com
populacdo superior a 50.000 habitantes ndo havia clubes de futebol registrados na CBF. J& em
municipios com populacao inferior a 50.000 habitantes, 3.947 ndo possuiam clubes, demonstrando
que ha um espaco para o crescimento do futebol regional (Grafico 3.1).
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Grafico 3.1 - Existéncia de clubes por municipios por faixa populacional®

Quando olhamos para os clubes profissionais, 825 municipios possuiam clubes registrados,
alcancando uma populacao de aproximadamente 134 milhées de habitantes.

Minas Gerais era o estado que mais possuia clubes em seu territério em 2018: agremiac6es em
19% dos municipios. A seguir, vem Santa Catarina, com 14% e S3o Paulo, 12%. Quando analisamos
os numeros de clubes profissionais, S3o Paulo aparece em primeiro lugar, com clubes em 14% dos
municipios, sequidos de Minas Gerais com 9% e Rio de Janeiro, com 7%.

2 IBGE.
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Através do cruzamento do niUmero de habitantes® de cada estado com os clubes presentes na
Série A e B do Campeonato Brasileiro de 2018, é possivel observar que os 40 clubes representavam
13 estados e uma populacdo de 176 milhdes de habitantes. Dentre os 40 clubes de série A e B,
70% estavam localizados no eixo Sul-Sudeste do pais, atendendo a uma populacdo de 116 milhdes.
Levando-se em conta o tamanho da populacdo de cada estado, nota-se que hd espaco para
crescimento das torcidas dos clubes e consequente geracdo de receita através de programas como
socio-torcedor e ativacdes em redes sociais, dentre outros (Figura 3.3).
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Figura 3.3 - NOmero de clubes Série A e B por estado e populacdo em 2018

3 Estimativa populacional IBGE.
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Foto: Pedro Ernesto Guerra Azevedo / Santos FC

CURIOSIDADES

O Brasil possuia mais de 128 clubes profissionais centenarios. Destes, 114 estavam
ativos, sendo 13 na Série A, 10 na Série B, 8 na Série C, 11 na Série D e 72 clubes sem
série nacional;

44 clubes amadores centenarios, sendo que 8 estavam ativos;

O pais possuia 545 clubes profissionais com menos de 20 anos de fundacdo. Destes, 301

estdo ativos, 1 na Série B, & na Série C, 17 na Série D e 279 sem Série nacional.

E MAIS...

66 clubes com “Flamengo” no nome; 11 “Arsenal”;
59 clubes “Brasil” e derivativos; 10 “River”;

50 “Botafogo”; 9 “Barcelona”;
27 clubes “Santos”; 5 “Manchester”;

18 clubes “Corinthians”; 2 “Real Madrid”

3. Pilar Esportivo



33 ATLETAS

Os atletas de futebol desdobram-se nas categorias profissionais* e ndo-profissionais, 0s quais
chamaremos de amadores, de acordo com a FIFA e a CBF.

Para este relatorio, foram analisados atletas entre 12 e 45 anos de idade, com vinculos
profissionais, ndo-profissionais e registros de iniciacdo desportiva (Figura 3.4)°.

Atletas n3o-profissionais
Atletas profissionais

Atletas n3o-
profissionais

Atletas n3o-
profissionais

12-13 14 anos +16

anos anos

Contrato Definitivo
Contrato de Empréstimo

Registro de Iniciacdo Vinculo Nao Profissional
Desportiva Contrato de Formacao

Validade maxima: temporada

. Validade maxima: 5 anos
corrente do registro

Validade maxima: 3 anos

Figura 3.4 - Fluxo de contratos

“Segundo a Lei n® 9.615 e 0 Regulamento Nacional de Registros e Transferéncia de

Atletas de Futebol da CBF, os atletas sao considerados profissionais quando atuam em
cumprimento a um contrato formal de trabalho desportivo, e ndo-profissionais quando ndo
recebem remuneracdo financeira direta.

% Os contratos profissionais podem ser firmados apenas com atletas de idades iguais ou
superiores a 16 anos.
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Em 2018 o pais possuia registrados no sistema da CBF 360.291 atletas, 347.487 do género
masculino e 12.804 do género Feminino. Ao analisarmos a profissionalizacdo dos atletas, foi
constatado que os atletas amadores representavam 75% deste nimero, enquanto o nUmero de

atletas profissionais representava 25% do total.
Para fins de comparacao, hoje o Brasil possui:

+ de 2 milhoes de enfermeiros;

+ de 1 milhao de advogados;

+ de 500 mil médicos;

+ de 150 mil arquitetos e urbanistas;

+ de 90 mil atletas profissionais de futebol.

A faixa etdria dos atletas registrados mostra-se bastante diversificada, com destaque para os
atletas de categorias de base, aqui considerados atletas que compreendem de Sub-12 a Sub-20,
correspondente a 29% do total (Figura 3.5).
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Figura 3.5 - Atletas por faixa etaria
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O mapa de calor abaixo apresenta a concentracdo de atletas nascidos por municipio. A partir
desta andlise é possivel observar que os municipios de origem da maioria dos atletas estdo
distribuidos pela costa do Nordeste, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Sao Paulo e sul do pais (Figura
3.6).
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Figura 3.6 - Concentracdo de municipios de origem dos atletas

Quando analisamos pelo nimero de atletas profissionais e onde atuavam, a regido Sudeste é
responsavel por 39%, Nordeste 21%, Sul 20%, Centro-Oeste 11% e Norte 9%.

Os clubes de Série A possuiam em meédia 31% mais atletas contratados do que a série B,
contabilizando jogadores profissionais e amadores, e 73% mais atletas que os clubes que nao
disputam divisao nacional (Grafico 3.2).
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Grafico 3.2 - Média de atletas por Série Nacional por clube

Ao analisarmos apenas os atletas com contratos profissionais, em média os clubes de Série A
possuiam aproximadamente 50% mais atletas que os clubes da Série B. Importante ressaltar que
atletas com contratos profissionais podem atuar em campeonatos nacionais de equipes principais
a partir dos 16 anos, de acordo com as regras vigentes.

3.3.1 REMUNERACAO DOS ATLETAS

A remuneracdo dos atletas profissionais® de futebol é composta do saldrio, com base nas
regras da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), e adicionais de direito de imagem, conforme
ilustracao (Figura 3.7).

REMUNERACAQ ATLETAS PROFISSIONAIS

REMUNERACAOQO CLT DIREITOS DE IMAGEM

Incidéncia de impostos:

- FGTS Méximo 40% da remuneracao
-IR total do atleta.
- INSS

Figura 3.7 - Remuneracdo dos atletas
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As analises realizadas consideraram os salarios referentes aos contratos baseados na CLT dos
atletas, ou seja, ndo foram considerados os valores referentes aos direitos de imagem, que
podem alcancar até a 40% do salario integral do atleta’.

Os clubes brasileiros possuiam no ano em questdao 11.683 contratos ativos com atletas
profissionais, destes 11.551 contratos com atletas do género masculino e apenas 132 contratos
com atletas femininas.

Os numeros referentes aos saldrios dos atletas demonstram que 55% dos atletas profissionais
receberam salarios equivalentes a um trabalhador com salario minimo (aproximadamente R$
1.000), 33% receberam entre R$ 1.001 e R$ 5.000, 5% receberam entre R$ 5.001 e R$ 10.000 enquanto
apenas 13 atletas, um numero inferior 8 1% do total de atletas, receberam remuneracdo acima de
R$ 500.000 (Grafico 3.3).

1% 1% 1%
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I Entre 50.001 e 100.000
Entre 100.001 e 200.000
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FAIXA

33% SALARIAL

55%

Grafico 3.3 - Faixa salarial dos atletas profissionais

8 As andlises de remunerac3do dos atletas consideram contratos ativos com clubes nacionais
até o dia 15 de marco de 2019.

7 Lei Pelé - L9615/1998.
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Ao analisarmos regionalmente (o Brasil), é possivel observar a elevada média salarial do
Sudeste. A regidao concentrava os maiores salarios do futebol brasileiro - e representava 100%
dos salarios superiores a R$ 500.000. Em contraste com o Sudeste, a regido Norte possuia a
menor média salarial do pais. L4, o maior salario era de R$ 13.000 e 89% dos atletas receberam
aproximadamente R$ 1.000.
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Figura 3.8 - Média salarial por regido (mil)
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CURIOSIDADES

O pais possuia em 2018 mais de 24 mil atletas com mais de 40 anos, 905 com contratos
ativos, 17 com clubes da Série A, 8 com clubes da Série B, 1 na Série C e 22 na Série D; 347
destes atletas atuavam por clubes sem divisdo nacional, enquanto 510 atuaram por clubes
do exterior;

37% dos atletas profissionais entre 17 e 20 anos ndo possuiam contratos ativos com clubes;

O valor anual dos saléarios de todos os atletas profissionais somados girou em torno de R$ 1
bilhdo em 2018

64% do total dos salarios dos atletas concentravam-se em clubes do Sudeste.

3. Pilar Esportivo n
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3« COMPETICOES

Em 2018, foram realizados 253 campeonatos em todo territério, sendo 16 nacionais coordenados
pela CBF e 237 torneios realizados pelas Federacdes Estaduais. Destes, 53% das competicbes
realizadas foram das categorias de base, 29% da categoria principal e 11% competicdes femininas.
Foram identificadas 16 competicbes realizadas para ligas independentes, que ndo serdo
abordadas neste relatoério (Grafico 3.4).

6
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Grafico 3.4 - NUmero de competicdes realizadas em 2018

Ao analisarmos o numero de partidas, as competicdes das categorias de base representaram
mais de 64% do total de jogos® enquanto as competicdes da categoria principal representaram
31% e o feminino 5%. (Grafico 3.5).

8 Foram consideradas competicdes das categorias sub-12 a categoria sub-20.
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Grafico 3.5 - NUmero de partidas realizadas em 2018

Ao analisarmos o numero de partidas distribuidas ao longo do ano para competicdes da categoria
principal é possivel observar que a regido Sudeste era a grande responsavel pela realizacdo das
partidas, principalmente entre os meses de junho a novembro. J& a regido Norte realizava uma
quantidade inferior de jogos no meio do ano (Figura 3.9).
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Figura 3.9 - Calendario de partidas da categoria principal
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Foto: Carlos Gregorio Jr / CR Vasco da Gama

O calendario das partidas das categorias de base, apesar de apresentar um numero elevado
de jogos em relacdo as partidas da categoria principal, também apresentava um nomero maior
de jogos no segundo semestre, principalmente na regido Sudeste. O nimero alto de partidas
em janeiro no Sudeste foi devido a realizacdo da Copa S3o Paulo de Futebol Jonior, que tem a
participacao de clubes de todo pais (Figura 3.10).
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Figura 3.10 - Calendario de partidas das categorias de base
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3.4.1 CAMPEONATO BRASILEIRO

Considerado um dos campeonatos nacionais de pontos corridos mais disputados de todo o
mundo, o Campeonato Brasileiro, principal competicdo nacional, possui 4 divisbes: as Séries A, B, C
e D. As andlises a seguir abordardo a Série A do Brasileirdo nos ultimos 10 anos de disputa.

No periodo entre 2008 e 2018, 35 equipes participaram da competicdo e 14 destas disputaram as
5 posicbes mais elevadas da Série A com 06 clubes sagrando-se campedes: Corinthians, Cruzeiro,
S&o Paulo, Fluminense, Flamengo e Palmeiras. Destes 14 clubes, 06 foram rebaixados no mesmo
periodo, o que demonstra a rotatividade dos Clubes na Série A (Figura 3.11).

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Grémio

Cruzeiro

Palmeiras
Flamengo

Internacional

Fluminense

Corinthians

Athletico-PR

Vasco da Gama 4
Atlético-MG

Botafogo

Vitéria

Santos

10 .20 .30 .40

I 5o ¥ Rebaixado

Figura 3.11 - Rotatividade das 5 primeiras colocacdes
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Ao compararmos o percentual da pontuacao alcancada pelos campedes das principais ligas europeias nos
ultimos 10 anos, é possivel observar que os campedes do Campeonato Brasileiro alcancaram uma média
percentual de 66%, inferior aos demais campeonatos como La Liga, com 82%, Bundesliga, 78%, Premier
League e Serie A Tim, ambas com 77% e Ligue 1, com 74% , demonstrando um maior grau de dificuldade
para que os clubes se sagrem campedes do Brasileirdo em comparacdo as demais Ligas (Grafico 4.6).
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Grafico 3.6 - Comparacdo do percentual de pontos ganhos dos Clubes Campedes

Os 24 estadios utilizados no Campeonato Brasileiro de 2018 apresentam capacidade total média
de 41.374 lugares. Quando comparamos com 0s principais campeonatos europeus, ficamos com
capacidade média inferior apenas em relacdo a média dos estadios utilizados na Bundesliga, com
48.837 lugares, e a frente da La Liga, 39.604, Premier League, 38.547, Serie A e Ligue 1, com 35.558
e 33.182 respectivamente. Porém quando analisamos a taxa de ocupacado, o Brasileirao fica abaixo
das principais ligas europeias, com 48,57% (Grafico 3.7).
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No Brasil foram realizadas em torno de 50 partidas de futebol por dia
em meédia, o que demanda um numero elevado de Estadios, que estao
localizados em 632 municipios, com uma maior concentracdo de arenas

localizadas ou préximas aos principais centros urbanos.

O Brasil hoje conta com 798 estadios de futebol reconhecidos pelas
Federacbes Estaduais para pratica do futebol da cateqgoria principal, de
base e feminino (Figura 3.12).

Figura 3.12 - Distribuicdo dos estédios no Brasil
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Ao segregarmos os estadios por regido, a regido Sudeste, que possui 0 maior nuUmero de clubes,
atletas e competicdes realizadas, possui 0 maior numero de estaddios, com 260, sendo que
67% possuem sistema de iluminacdo. A regido Nordeste vem em segundo lugar com 245, com
68% possuindo sistema de iluminacdo. A regido Sul possui 145 estadios, 59% com sistema de
iluminacao. A regido Centro-Oeste tem 85 estadios e a menor taxa de estadios iluminados: 58%. A
regido Norte tem o menor numero de clubes, atletas e competic6es, bem como apresenta também
0 menor numero de estadios, com 63, sendo que 60% possuem sistema de iluminacdo (Grafico 3.8).
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Grafico 3.8 - Quantidade de estadios e percentual de iluminacdo por regido
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Ao analisarmos a capacidade disponivel dos estadios brasileiro, é possivel observar que 60%
possuem capacidade de até 5 mil lugares e apenas 10 estadios possuem capacidade superior a
50 mil lugares (Gréfico 3.9).
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Grafico 3.9 - Estadios por faixa de quantidade (mil)

A analise dos estadios mais utilizados nos campeonatos nacionais em 2018 apresenta o estadio
Rei Pelé, em Maceio, em primeiro lugar, devido principalmente ao CSA e CRB que foram mandantes
em suas partidas no estddio durante a Série B em 2018. Em seguida o Manoel Barradas, em
Salvador, que foi utilizado em 22 partidas das categorias de base, bem como campeonatos
femininos, Série-A e Copa do Nordeste. Importante destacar na lista os estadios pertencentes
aos governos, que sao utilizados por mais de um Clube, como o Casteldo, no Ceara, que comporta
jogos do Fortaleza e Ceard, e o Maracang, no Rio de Janeiro, utilizado por Flamengo, Fluminense e
Vasco nos classicos (Gréfico 3.10).
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Grafico 3.10 - Estadios mais utilizados em competic6es nacionais em 2018
40

Ao analisarmos os proprietarios dos estadios reconhecidos, é possivel observar que 59% dos
estadios pertencem aos governos municipais, com destaque para as regides Nordeste e Centro-
Oeste, onde os municipios sdo responsaveis por 76% e 74% respectivamente enquanto 34% dos
estadios possuem proprietarios particulares, com destaque para a regido Sul e Sudeste, com 59%
e 48% respectivamente. (Grafico 3.11).
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Grafico 3.11 - Percentual de estadios por proprietario por regido
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O futebol brasileiro forma constantemente uma legidao de talentos que
brilham nos campos do Brasil e do Mundo. Os clubes e selecdes nacionais

sdo atracdes dentro e fora do pais. Mas o sucesso do esporte mais popular

do Brasil ultrapassa as quatro linhas e as arquibancadas.

O futebol brasileiro é também uma indUstria que movimenta bilhdes de reais, gera milhares
de empregos e contribui de forma significativa para a economia do Brasil. Para entender a
dimensdo do setor, é preciso analisar a cadeia produtiva do Futebol, seus atores, interacdes e
movimentacao financeira.

A cadeia completa do futebol tem como epicentros a CBF, as Federacbes Estaduais, clubes e
atletas. Mas envolve também uma série de outras areas que interagem com o esporte, criando
uma grande rede que se completa e realimenta esse sistema. A definicdo dos direcionadores de
impacto para o cdlculo, bem como para o levantamento de empregos gerados pela indUstria do
esporte, foi realizada a partir da construcdo da cadeia produtiva do futebol brasileiro apresentada
no segundo capitulo.

! Exceto encargos sociais.
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E O IMPACTO da

cadeia produtiva do
Futebol brasileiro
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BRASIL

rs&18,8ui R 101 mi

Foto: CBF / Divulgacao
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O quadro abaixo auxilia na apresentacdo dos direcionadores de impacto utilizados, a partir da sua

R A ECONOMIA
DIRECIONADORES IMPACTO IMPACTO
DE IMPACTO DIRETO INDIRETO

Receitas com direitos de transmissdo de Selecdes

Patrocinio e Publicidade

Material esportivo

Receitas de matchday

Valor adicionado ao PIB

Em 2018 o futebol brasileiro movimentou direta e indiretamente o equivalente a RS 48,8 bilhdes
CBF Despesas operacionais com jogos

- através da CBF, Federacbes Estaduais, clubes, patrocinadores, midia e torcedores. Este valor
Despesas com logistica de Selecdes e Campeonatos

- - equivale a 0,72% do PIB Brasileiro. Mas ndo é simples chegar a este niUmero. Na construcdo
Servicos financeiros

: : da anadlise nos deparamos com desafios conceituais, debates e muitas pesquisas. Um exemplo
Investimentos em infraestrutura

é como medir o impacto do investimento publicitario que se transforma em vendas. Outro é
Colaboradores

desenhar a estrutura setorial que envolve o esporte, com todas as suas inter-relacdes, e que nos

Impostos - . _ 3 - .
colocou vérias vezes diante de situac6es em que precisamos evitar a dupla contagem de valores.

Receitas com direitos de transmissdo de Campeonatos Considerao

Patrocinio e Publicidade ETIER R CLE Se a CBF, Federacbes Estaduais e clubes contribuem diretamente com RS 11 bilhdes na

Material esportivo impactos diretos da

composicdo do nosso PIB, indiretamente sdo responsaveis por outros RS 37,8 bilhdes,
alavancados a partir da relacdo entre eles e a midia, patrocinadores, torcedores, indUstrias

Valor adicionado ao PIB atividade econdmica

FEDERACOES BT gerada ao longo da o }
S e e e logisticas e governos (Grafico 4.1).
Despesas com logistica de Campeonatos
do Futebol
Colaboradores Brasileiro (Setor
Impostos de construcdo,
Receitas com direitos de transmissao hotelaria,
. . 50 — o=
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e eis ) i Grafico 4.1 - Valor Agregado do Futebol Brasileiro

Impostos

Figura 4.1 - Direcionadores dos Impactos
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Ao analisarmos a representatividade do impacto direto e indireto na economia, os clubes
de Futebol representam 72% do total, sequidos pela CBF, com 14%, os Grupos de Midia,
responsaveis pelas transmissfes dos jogos e programas esportivos, com 7%, o Mercado
Externo, que é responsavel pelas aquisicbes dos jovens talentos brasileiros aparecem com
2% de impacto no PIB enquanto o setor de logistica e servicos, investimentos em atletas e
infraestrutura, Governo Federal com loterias e arenas, além dos estadios, contribuem com 1%
cada. Em “outros” participam as Federacdes Estaduais, servicos financeiros e games com 1% de
contribuicdo ao PIB (Grafico 4.2).
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Grafico 4.2 - Percentual de contribuicdo no PIB

2 Loterias e Arenas

3 Considera 33 clubes que divulgaram suas demonstracdes financeiras no ano de 2018
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Para cada

hd um impacto de

A\ 4

RS 3,43

Nna economia
aportado diretamente no

futebol - seja via publicidade,
direitos de TV ou bilheteria

Este impacto na economia movimenta uma série de areas que apoiam o Futebol através de
patrocinios diretos e indiretos, enquanto o esporte contribui no desenvolvimento de outros
tantos negdcios, como hotelaria, aviacdo, alimentos e bebidas, transportes publicos, indUstria do
vestuario, dentre outros.

Além disso, o Futebol Brasileiro contribuiu com RS 3,3 bilhées em salarios e encargos sociais
pagos direta e indiretamente, bem como RS 761 milhdes em tributos anuais, movimentando um
total de RS 52,9 bilhdes de reais no ano de 2018 (Grafico 4.3).
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Grafico 4.3 - Contribuicdo total do Futebol Brasileiro

Conforme metodologia, remuneracdes e impostos ndo sdo considerados no calculo do
Impacto da Cadeia Produtiva do Futebol Brasileiro no PIB.
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s3 ASERIE ADOBRASILEIRAO
E SUA COMPARACAO COM
OUTROS MERCADOS

O Campeonato Brasileiro Série A pode ser considerado um dos mais disputados do mundo, sempre
com varios clubes com chances reais de conquistar o titulo. Entretanto, fora de campo e quando
falamos das receitas obtidas pelos clubes brasileiros em comparacao especialmente aos principais
clubes europeus, nossa realidade ainda é distante das competic6es do velho continente.

Os 20 clubes participantes da Série A do Campeonato Brasileiro arrecadaram em 2018 RS 3.9 bilhdes
em receitas recorrentes®, considerando receitas comerciais, como publicidades e patrocinios,
receitas com bilheteria, receitas provenientes dos torcedores, como clubes saocial e socio torcedor, e
receitas com a venda dos direitos de transmissdo do campeonato.
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Grafico 4.4 - Comparacdo do Faturamento Recorrente

“ A comparacdo de niUmeros exige um ajuste conceitual que nos diferencia dos europeus: enquanto no Brasil os clubes
contabilizam as receitas com venda de direitos econémicos de atletas como operacionais, na Europa os clubes tratam

o tema de forma diversa, de maneira que o modo correto de comparar os dados é ajustando os nUmeros brasileiros e
excluindo este item da conta. Desta maneira, as comparacdes realizadas utilizam-se apenas as receitas recorrentes dos
Clubes Brasileiros, excluindo-se assim a receita com venda de atletas.
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Quando analisamos as principais competicdes europeias € clara a diferenca quanto a geracdo de
receita ao compararmos com o Campeonato Brasileiro. Esta disparidade é maior que 2 vezes quando
comparamos com Campeonato Italiano (Serie A), chegando a 6 vezes em relacdo a Premier League
(Gréfico 4.4).

As razdes para esta diferenca na capacidade de geracdo de receita estdo associadas ao tempo que
os clubes europeus vem se organizando para elevar a capacidade de acessar mercados de maior
poder aquisitivo, refletindo em maior montante obtido com publicidade, bilheteria e direitos de
transmissao televisiva.

Naturalmente, tudo isso é impulsionado por uma questdo econémica mais ampla, que é a diferenca
cambial entre os paises, passando pela diferenca de poder aquisitivo e primordialmente por
aspectos relacionados a gestdo e governanca, que permitem aos clubes europeus serem mais
eficientes quanto a geracdo das receitas recorrentes.

Em funcdo da enorme diferenca cambial entre os paises, uma comparacdo mais justa pode ser feita
através da relacdo entre receita total de cada campeonato e a renda média de cada pais. O resultado
desta equacdo é a quantidade de torcedores necessarios para atingir o patamar de faturamento de
cada campeonato. (Grafico 4.5).

A légica passa pela premissa que é o torcedor (cidaddo) quem consome os produtos do clube,
compra ingressos, dad audiéncia na TV, compra PPV e é alvo final dos patrocinadores do esporte.
Quanto maior a renda, maior podera ser a capacidade de consumo com o produto futebol.
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Gréfico 4.5 - Relacdo faturamento recorrente pela renda média
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E possivel verificar que existe um “limitador de crescimento de receita” para o Campeonato Brasileiro
derivado principalmente da (i) baixa renda média dos torcedores e (ii) pouco acesso ao mercado
internacional. No gréfico é possivel verificar que no Brasil s8o necessarios muitos torcedores para
gerar o0 atual patamar de receita. Vamos dar alguns exemplos para o entendimento ser mais claro.

Observando a Ligue 01 (Franca) e comparando com o Brasil, verificamos que sdo necessarios
menos torcedores (70% a menos) para atingir um patamar de faturamento quase duas vezes maior
que o Campeonato Brasileiro (7 contra 4). Isso é explicado basicamente pela maior renda média
da populacdo na Franca quando comparada ao Brasil e pela internacionalizacdo do campeonato
capitaneado pelo PSG.

Para a Premier League (Inglaterra) vale a mesma premissa. Mesmo com uma receita 8 vezes
maior que o Campeonato Brasileiro sdo necessarios apenas 12% a mais de “torcedores ingleses”
quando comparamos com o0 Brasil. No caso do Campeonato Inglés o peso da internacionalizacdo
é mais latente considerando que sdo gerados s6 em direitos mais de R$3 bilhdes ao ano, que o
Campeonato é transmitido para 188 paises e que existem ao menos 5 clubes “globais” atuando pela
Premier League.

E claro que existe um delta de crescimento nos patamares de receita do Campeonato Brasileiro
observando apenas melhoria de gestdo e performance. Pode-se aumentar a quantidade de sécios
torcedores, o ticket médio do ingresso, um valor maior de patrocinio, mas um crescimento real ficard
limitado até que o Futebol Brasileiro tenha acesso ao mercado Internacional e principalmente exista
uma melhoria na renda média no Brasil.
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52 Gréfico 4.6 - Relacdo faturamento por renda média dos Clubes

Agora analisamos a mesma informacdo de renda média do torcedor e receita, mas considerando
os clubes individualmente. Para o exercicio utilizamos os dois de maior receita em cada competicao
(Gréfico 4.6).

Aqui vemos um cendrio ligeiramente diferente, mas que segue na mesma direcdo do que foi
exposto anteriormente. Real Madrid e Barcelona atingem um volume muito maior de torcedores
porque justamente sdo clubes globais e alcancam muitos mercados fora da Espanha. Ou seja, se
considerarmos apenas os clubes espanhdis, veja que o numero de torcedores atingidos é cerca
de 30% maior que dos clubes ingleses. Isto justamente porque as receitas destes dois clubes
espanhois tém forte componente internacional. A receita dos clubes ingleses também, mas
impactam mais a competicdo como um todo que os clubes individualmente.

Nessa andlise os brasileiros sequem o que vimos nas competicdes, atingindo um grande volume de
torcedores, abaixo dos espanhdis e comparaveis aos ingleses. Ou seja, a capacidade de crescimento
comeca a ficar limitada a renda do torcedor e a internacionalizacdo da competicdo e clubes.
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Gréfico 4.7 - Relacdo faturamento sem direitos de transmiss&o por renda média dos Clubes

Em um segundo exercicio com os clubes excluimos as receitas com Direitos de TV, que sdo as
maiores em todos os campeonatos (Grafico 4.7). Nesse caso os dois gigantes espanhois
continuam em destaque por serem marcas que efetivamente acessam o mercado publicitario
internacional, mas os ingleses perdem félego pois dependem mais da TV.

4. Pilar Finaceiro 53



Enquanto isso os brasileiros continuam dependendo de um nimero grande de torcedores em
funcdo da renda. Isto mostra que a TV é relevante no Brasil e que as demais linhas de receita
estdo fortemente limitadas pela renda local.

Quando precisamos de muito mais torcedores que alemaes e italianos, significa que nossa
capacidade de crescimento estd perto do esgotamento e precisamos de novas formas de acdo
para reduzirmos essa diferenca.

Estes niUmeros mostram que o Brasil, devido a baixa renda média do torcedor, necessita capturar
um nUumero grande de torcedores para que seus clubes atinjam receitas menores em relacdo aos
campeonatos europeus. A excecdo, é a Premier League, que gera muita receita em funcdo da sua
maior internacionalizacao.

Considerando também que existe uma caracteristica especifica do torcedor brasileiro que
historicamente consome de acordo com o desempenho dos clubes, é sequro afirmar que para o
Brasil crescer mais suas receitas sdo necessarios 3 caminhos:

- Melhoria da gestio e governanca e do produto Futebol - E preciso de forma célere
melhorar a governanca dos clubes para que estes possam ser mais eficientes na geracao
das receitas recorrentes. Um campeonato mais atrativo, com equipes mais competitivas e
gestao eficiente elevaria a propensao dos torcedores a consumir mais produtos ligados
ao futebol. Existe espaco para aumentar o gasto do torcedor com o Futebol. O desafio é
que este caminho, para boa parte dos clubes, ndo é simples considerando principalmente a
dificuldade no fluxo de caixa e a incapacidade de planejar a médio e longo prazo.

- Internacionalizacao do futebol brasileiro — A internacionalizacao das marcas dos
clubes e competicdes nacionais significa melhores contratos de patrocinio/publicidade,
indo além das camisas dos times, além de maiores contratos pelos direitos de
transmiss&o, proporcionando aos clubes uma arrecadacdo maior, atraindo novas marcas e
potencializando os investimentos dentro de campo;

-« Aumento da renda do torcedor - Apesar deste caminho ndo depender diretamente dos
Clubes e sim de uma questdo econ6mica mais ampla, existe uma relacao direta da receita
dos clubes (assim como qualquer industria) com a capacidade de consumir do torcedor.

O tamanho da carteira do torcedor é limitado e os gastos com o Futebol concorrem com
outras formas de entretenimento e principalmente com as despesas fixas do cidaddo. E
preciso aumentar o tamanho da carteira do torcedor para que assim seja possivel que
parte deste aumento seja destinado ao Futebol.
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4.3.1 RECEITA COM DIREITOS DE TRANSMISSAO

As receitas derivadas dos direitos de transmissdo sdo de extrema relevancia para os Clubes de
Futebol no Brasil e no mundo. Os eventos esportivos ao vivo representam as maiores audiéncias
nos grandes centros da Europa e Estados Unidos. Para citar como exemplo na Espanha, em 2018
das 50 maiores audiéncias 47 foram eventos esportivos.

Mais do que representar uma fonte de receita significativa, a exploracdao dos direitos para o
mercado internacional é de suma importancia para que os clubes possam explorar outras receitas
(ex: licenciamento de marca) e principalmente tornar a marca um produto internacional.

O mercado brasileiro possui caracteristicas diferentes quanto ao formato de negociacdo dos
direitos para o mercado nacional bem como da exploracdo para o mercado internacional como
pode ser percebido no quadro a sequir (Figura 4.2).

Foto: Vinnicius Silva / Cruzeiro E.C.
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Figura 4.2 - Caracteristicas do formato de negociacdo dos direitos de transmissao

As principais ligas europeias comercializam seus direitos em blocos. No Brasil, a negociacdo

é feita de forma individual entre Clubes e as empresas de midia.

As principais ligas europeias sdo responsaveis pela geracdo de imagens e conteudo dos
campeonatos, enquanto na Série A do Brasileirdo os grupos de midia, detentores dos

direitos, sdo responsaveis pela producéo;

Na Europa, todas as ligas negociam seus direitos de transmissao internacionais (overseas),

com destaque para Espanha e Inglaterra;

O Brasil apresenta o maior indice de discrepancia entre os valores recebidos considerando

0 primeiro e Ultimo colocado nos campeonatos.

O Brasileirdo gera de receita anual de direitos de transmissdo para os clubes da Série A

aproximadamente 55% do que gera a Ligue 1, a liga com menor receita de comercializacdo de

cotas de televisdo, e apenas 17% da Premier.

* Diferenca entre o maior valor recebido pelo primeiro colocado, e o menor valor
recebido pelo Ultimo colocado da competicdo.
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.« GERACAO DE
EMPREGOS

A geracao de empregos da indUstria do futebol vai muito além dos atletas
e funcionarios dos clubes brasileiros. A cadeia produtiva do esporte que
€ paixao nacional gerou em 2018 aproximadamente 156 mil empregos,
sendo 33% a partir dos Clubes.

O maior gerador de empregos da cadeia produtiva sdo os proprios estadios, palcos do espetaculo,
através de toda a estrutura para realizacdo das partidas, restaurantes, bares e lanchonetes.

O Matchday, estrutura para realizacdo das partidas, com segurancas, orientadores, stewards,
dentre outros, foi responsavel por 45% do total de empregos gerados no ano anterior, e aqui
estimamos os empregos gerados pelos 138 estadios de futebol utilizados nas quatro divisdes
nacionais e Copa do Brasil.

O setor de alimentacdo e bebidas nos estadios, com seus bares e restaurantes, incluso em
"Matchday", representam 10% do total de postos de trabalho gerados no ano. Hotelaria vem
em seguida, com 4%, mesmo percentual que a categoria “Outros”, onde se encontra a CBF,
Federacbes Estaduais, advogados e juristas esportivos, setor de hospitalidade, setor logistico,
aviacao, arbitragem e empresas de material esportivo.

J3 os setores de Midia e de Patrocinadores do Futebol, maiores responsaveis pelas receitas da
CBF, Federactes e Clubes aparecem em segquida com 3% e 1% respectivamente, do total de postos
de trabalho (Grafico 4.8).
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Grafico 4.8 - Empregos gerados

Os estadios, através de seus postos de empregos gerados a cada partida, alimentacdo e bebidas,
sdo responsdveis por mais da metade do total de postos de trabalho gerados, alcancando
aproximadamente 55% do total, reforcando que o principal gerador de empregos do Futebol
Brasileiro é o espetaculo em si.

Estes numeros mostram a forca da industria do futebol e como ela
movimenta, além da paixdo, muito dinheiro e empregos, contribuindo
de maneira direta na construcao de um pais mais forte, econdmica e

culturalmente. Afinal, é parte do que é o povo brasileiro.
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;1 CONSIDERACOES
FINAIS

O futebol brasileiro estd em um momento de transformacao caminhando
para solidificar sua posicao como um importante setor que gera riquezas
para o pais, tributos para o governo e contribui com a geracao de milhares

de empregos.

A “indUstria” do futebol gerou, em 2018, impacto de 0,72% no PIB brasileiro, movimentando
RS 48,8 bilhdes, R$ 11,0 bilhdes de forma direta, RS 761 milhGes em tributos e criou
aproximadamente 156 mil postos de trabalho.

Os numeros demonstram a dimensdo do segmento. A evolucdo também é expressiva. Apenas
para exemplificar, nos Ultimos 10 anos a receita dos 27 principais clubes aumentou 96%, j&
descontada a inflacdo, crescimento maior do que qualquer outro segmento do mercado. A melhor
noticia é que existe ainda um grande potencial de crescimento a ser explorado.

Nos ultimos anos foi possivel verificar a movimentacdo dos clubes de futebol em direcao a
profissionalizacdo da gestdo. Alguns ja deram passos significativos nos Ultimos anos e ja vém
apresentando resultados extraordindrios, considerando performance financeira e esportiva.
Alguns clubes comecam a competir com mercados internacionais na atracdo de atletas, o que
mostra de forma clara o avanco do poderio financeiro das nossas agremiacdes. Fica claro também
que alguns clubes, devido a estabilidade financeira, tém conseguido manter por mais tempo
seus novos talentos e quando estes sao transferidos os valores auferidos sdo compativeis com
transac6es entre grandes clubes europeus.

A internacionalizacdo do futebol brasileiro também deve evoluir de forma célere nos préximos
anos, considerando a exploracdo dos direitos de transmissdo internacional dos principais
campeonatos no Brasil. Mais do que a geracdo de receita imediata, os clubes poderdo iniciar a
caminhada para explorar os mercados internacionais, capturando novos fas, atraindo-os para os
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estadios e programas de socio torcedores, patrocinadores internacionais investindo internamente
e por consequéncia geracao de novas receitas.

Para avaliarmos o impacto da internacionalizacdo dos campeonatos através da comercializacdo
dos direitos de transmissao, realizamos um exercicio (Grafico 5.1) no qual consideramos a venda
dos direitos de televisdo gerando 25% de aumento nas cotas de TV para os clubes’. O resultado
apresentado foi que o valor do impacto da cadeia produtiva do futebol brasileiro seria revisado
em 0,82% ou RS 56,2 bilhdes, considerando as projecdes de PIB para os proximos anos, um
aumento de 15% em relacdo ao calculado para 2018.

A exposicao da marca dos clubes de forma global, consequentemente atrairia mais patrocinadores
internacionais e com isso um aumento nas receitas comerciais para os clubes. Utilizando o mesmo
percentual de 25% de aumento para as receitas com patrocinadores e publicidade, o impacto
passaria a 0,84% ou RS 57,6 bilhdes.

O aumento da receita através de novos patrocinadores, a exposicdo mundial da marca dos clubes,
consequentemente atrairia atencdo para o campeonato nacional. Os clubes poderiam disputar
atletas renomados com clubes estrangeiros, elevando assim a competitividade interna e a atracao
dos torcedores para o espetaculo.

Com o aumento da atratividade do esporte, elencos fortalecidos e melhoria da experiéncia do
torcedor, ocorreria 0 aumento do publico nos estddios e como resultado o nOUmero de torcedores
aderindo aos programas de socios-torcedores. Aplicando 25% de aumento para as receitas com
bilheteria e sécio-torcedor, o impacto passaria a 0,85% ou RS 58 bilhdes.
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Gréfico 5.1 - Projecdo de aumento nas receitas
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Agora realizaremos outro exercicio, levando em conta a movimentacdo dos clubes, Federacdes
Estaduais e CBF para aumentar o publico nos estddios nos préximos anos, onde calculamos o
aumento da taxa de ocupacdo média dos estddios durante o Brasileirdo Série A, com base na
utilizacdo das informacbes divulgadas pelos clubes brasileiros em 2018, estimando uma taxa
ocupacional média de 70%, baseada na média aproximada dos campeonatos europeus La Liga,
Serie A e Ligue 1 (Gréfico 5.2).
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Grafico 5.2 - Projecdo com 70% de taxa ocupacional

O aumento de 48% da taxa de ocupacdo média dos estadios para 70% elevaria as receitas dos
clubes com bilheteria em 32%, e a média de publico para aproximadamente 30 mil torcedores na
Série-A. Para cada 1% de aumento da taxa de ocupacdo média dos estadios do Campeonato
Brasileiro, seriam gerados aproximadamente RS 4 milhGes em todo o campeonato, isso
desconsiderando um provavel e natural incremento do ticket médio. Realizamos o0 mesmo exercicio
para a geracdo de empregos nos estaddios, onde poderiam ser gerados aproximadamente 8 mil
novos empregos diretos no matchday, um aumento de 14% de postos de trabalho nos estadios
utilizados na Série A.

A profissionalizacdo do mercado ird passar, sem sombra de dividas, pela transicdo de um
modelo de gestdo amadora para um modelo profissional de gestdo, independente da forma de
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incorporacdo da entidade esportiva (Associativo, LTDA, S.A. Holding etc.). No curto prazo, mesmo
os atuais clubes associativos poderdo funcionar como empresas regulares, como j& acontece na
Europa e EUA, com gestado totalmente profissional. J& existem clubes no Brasil que passaram por
este processo e estdo conseguindo atingir resultados significativos dentro e fora das quatro linhas.

Clubes tradicionais, que passam por dificuldades financeiras, mas tem potencial enorme, estao
buscando esse caminho de alteracdo de modelo para que possam aumentar a capacidade de
investimento e, com isso, tornar o produto futebol brasileiro cada vez mais atrativo. A tendéncia
€@ que a partir da profissionalizacdo, investidores estrangeiros aportem recursos significativos
tornando possivel que o Brasil tenha jogadores e equipes cada vez mais qualificadas auxiliando
que o mercado brasileiro seja mais competitivo frente ao futebol europeu.

A profissionalizacdo do esporte acarreta em mais investimentos para o futebol, clubes amadores
bem estruturados possuem grande potencial para receber estes novos investimentos. Um novo
investidor, dependendo do capital a ser aplicado e sua estratégia, pode optar por investir em
grandes clubes ou em clubes menores, das capitais ou interior, levando assim ao aumento do
registro de clubes profissionais.

Considerando os clubes das Séries A e B, apenas 13 estados do pais sdo representados por
clubes de futebol. Em 2018, 10% das cidades com populacdo acima de 100 mil habitantes
nao possuiam clubes de Futebol profissional, ou seja, sdo 30 cidades com alto potencial sem a
representacdo de um Clube profissional local com espaco gigantesco para identificacdo e formacao
de novos atletas e novos torcedores.

Adicionalmente, a tecnologia também funciona como um catalisador para o crescimento da
indUstria do futebol no Brasil. O habito de assistir os jogos pela televisdo estd mudando
impulsionado pelas novas plataformas de transmissdo e investimentos recorrentes em
banda larga. Novos atores estdo concorrendo pelos direitos de transmissao expandindo as
possibilidades para os Clubes. Novas plataformas permitem uma maior interacdo com o fa
gerando in0Umeras possibilidades de monetizacao.

O cenario futuro para o futebol brasileiro é, portanto, animador. Mas é preciso que todos os
principais atores trabalhem de forma conjunta para aproveitar esse conjunto de oportunidades.
Com a Confederacdo Brasileira de Futebol, Federacdes Estaduais e clubes mais fortes serd
possivel aumentar a geracdo de riqueza e de empregos, tornando o futebol brasileiro ainda mais
competitivo e vencedor.

5. Perspectivas para o Futuro do Futebol Brasileiro 65



0

METODOLOGIAE

BIBLIOGRAFIA




2 METODOLOGIA

METODOLOGIA PILAR ESPORTIVO

Para realizacdo das andlises do pilar esportivo, foi enviado as 27 Federacbes Estaduais um questionario para

preenchimento relativo aos clubes, atletas e competicdes realizadas, bem como informacdes organizacionais.
Informacdes solicitadas:
« NUmero de funcionarios, receita bruta da Federacdo e tipo de imovel o qual esta sediado;

« Relacdo de ligas independentes reconhecidas pela Federacdo, com nome, tipo, quantidade de clubes,
atletas, jogos, duracdo e ano de inicio da liga;

« Relacdo de clubes, com tipo, género, ano de fundacéo e status;

« Relacdo de competicdes coordenadas pela Federacdo, com nome, tipo, categoria da competicdo, género,
quantidade de clubes, jogos, atletas envolvidos, duracdo, quantidade de funcionarios temporarios, ticket
médio, média de publico, ano de inicio da competicdo e custo estimado;

« Relacdo de estadios utilizados pela Federacdo, com nome do estadio, iluminacdo, capacidade méaxima, se
é habilitado para competicdes nacionais e internacionais, endereco e CEP.

Para as andlises referente a clubes, foi utilizada a base de dados da CBF com informacfes de 2018, bem como
informacbes enviadas pelas 20 Federacdes. As Federacdes Estaduais do Rio de Janeiro, Amapa, Rondénis,
Pernambuco, Amazonas, Mato Grosso e Maranhdo ndo retornaram os questionarios completos. Para estas
Federacdes, foram utilizadas informacdes disponibilizadas em seus websites.

Premissas adotadas:
« Para a classificacdo, foram considerados clubes registrados no sistema de registros e transferéncias da CBF;
« Foram considerados ativos clubes que revalidaram seus cadastros juntos a CBF a partir de 2015.

Para as andlises referentes aos atletas, foram utilizados atletas registrados através do sistema do sistema de
registros e transferéncias da CBF.

Premissas adotadas:

« Foram considerados atletas registrados entre 12 e 45 anos com contratos profissionais, ndo-
profissionais e de reqgistro de iniciacdo desportiva;
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« Somente foram considerados atletas estrangeiros registrados por clubes brasileiros;

« Ndo foram considerados informacfes contratuais de atletas brasileiros que atuam por clubes
estrangeiros;

Para as analises referente as competicdes, foram utilizadas as informacdes enviadas pelas Federacbes Estaduais,
bem como as bases de dados de competicées da CBF.

Premissas adotadas:

« No calculo do noUmero de partidas por més, a inclusdo de dados das competicdes regionais se deu com
a utilizacdo do numero de partidas enviadas pelas Federac6es Estaduais divididas pela quantidade de
meses de realizacdo das respectivas competicdes.

METODOLOGIA PILAR FINANCEIRO

Para a realizacdo do calculo do impacto da cadeia produtiva do futebol brasileiro no PIB e geracdo de empregos,
foram utilizadas informacdes publicas encontradas online nos balancos publicados pelos Clubes, Federacdes
Estaduais e CBF, bem como informacdes solicitadas aos demais atores do mercado.

A partir da definicio de Produto Interno Bruto (PIB), como sendo “a representacdo da soma (em valores
monetdrios) de todos os bens e servicos finais produzidos numa determinada regido, durante um periodo
determinado”, utilizamos a equacdo cldssica de PIB para determinar o tamanho do setor “futebol” dentro do
Brasil no ano de 2018.

A equacdo que define PIBé: PIB=C + 1 + G + (X - M) Sendo:
C: consumo das familias em bens e servicos;

I: investimento das empresas;

G: gastos do governo em bens e servicos;

(X = M): balanca comercial = exportacdo — importacdo

Nos nossos célculos utilizamos o método da oferta, e nos baseamos nas receitas que compde a cadeia produtiva
do futebol, fazendo as devidas exclusdes para evitar a dupla contagem de valores. No caso dos investimentos
utilizamos a aquisicdo de atletas, bem como os investimentos em estrutura. No quesito Balanca Comercial foram
utilizados dados do Balanco de Pagamento referentes a compra de venda de direitos de atletas junto ao exterior.
Na parte relacionada ao Governo utilizamos os valores recebidos através das apostas em Loteria Esportiva e nas
aplicacdes de recursos a titulo de compensacdo de receitas nas arenas utilizadas na Copa do Mundo de 2014.

O Valor Adicionado - ou Valor Agregado - é uma nocdo que permite medir o valor criado por um agente
econdmico. E o valor adicional que adquirem os bens e servicos ao serem transformados durante o processo
produtivo.

Em uma empresa, o valor adicionado é a contribuicdo adicional de um recurso, atividade ou processo para a
fabricacdo de um produto ou prestacdo de um servico.

Em termos macroeconémicos, é o valor dos bens produzidos por uma economia, depois de deduzidos os custos
dos insumos adquiridos de terceiros (matérias-primas, servicos, bens intermediarios), utilizados na producéo.
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Clubes Nas andlises de faturamento, foram utilizadas as seguintes fontes:
« Andlises EY através da base de dados consolidada das informacfes enviadas pelas « Balanco patrimonial dos Clubes

federacdes e CBF.
« Site Calcio e Finanza

« Informacdes populacionais: https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/populacao/9103-

estimativas-de-populacao.html?=&t=0-que-e « Analise Econémico-financeira dos Clubes Brasileiros - Itau BBA

Consideramos a renda média brasileira R$ 2.154, informado no site do IBGE: https://

Atletas
agenciadenaticias.ibge.gov.br/agencia-sala-de-imprensa/2013-agencia-de-noticias/releases/19756-
« Informacdes sobre registros: https://www.cbf.com.br/a-cbf/informes/registro- pnad-continua-taxa-de-desocupacao-e-de-11-8-no-trimestre-encerrado-em-dezembro-e-a-media-
transferencia/requlamento-nacional-de-registro-e-transferencia de-2017-fecha-em-12-7
« Informacdes sobre contratos: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9615consol.htm Na analise receita com direitos de transmiss&o, foram utilizadas as sequintes fontes:
« Informacdes de profissdes diversas: https://www.caubr.gov.br/wp-content/ « DFL - The 2019 Economic Report
uploads/2018/06/Anu%C3%A1lrio-2017-web-baixa.pdF; http://www.epsjv.fiocruz.br/
sites/default/files/files/DemografiaMedica2018%20(3).pdFf; https://www.0ab.org.br/ « Informe Econdmico-Financiero del FUtbol Profesional 2018
institucionalconselhofederal/quadroadvogados; http://www.cofen.gov.br/enfermagem-em-
AUMeros « The European Club Footballing Landscape

. « Calcio e Finanza
Competicdes

« Pontuacdo dos campedes europeus: http://www.football-observatory.com/IMG/sites/ » Premier League - 2017/18 Payments to Clubes

b5wp/2018/264/en/

« Plblico e taxa de ocupacdo: http://www.european-football-statistics.co.uk/attn.htm;
O Relatério sobre o Impacto do Futebol Brasileiro foi elaborado em conjunto

pela CBF e EY com o apoio de Cesar Grafietti para o Pilar Financeiro.

https://www.worldfootball.net/
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