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— DEFINICOFS

Para os fins deste Regulamento, os termos, siglas e conceitos abaixo terdo os

seguintes significados:

e CAS - Corte Arbitral do Esporte com sede na Suica.

e CBMA - Centro Brasileiro de Mediacao e Arbitragem.

e CBF - Confederacao Brasileira de Futebol.

e CFC - Conselho Federal de Contabilidade.

e Clube — Compreende as organiza¢des de pratica esportiva filiadas as Federacdes,
sejam associagdes civis ou Sociedades Andnimas do Futebol (SAF).

e CNRD - Camara Nacional de Resolugdo de Disputas.

e CPC - Comité de Pronunciamentos Contébeis.

e CVM - Comisséao de Valores Mobiliarios.

e DRT - Diretoria de Registro, Transferéncia e Licenciamento da CBF.

e Federacdo — Compreende as 27 (vinte e sete) organiza¢des regionais de administracdo
do futebol filiadas a CBF.

e FIFA - Fédération Internationale de Football Association.

e LGPD - Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (Lei Federal n® 13.709/2018).

e SAF — Sociedade An6nima do Futebol, nos termos da Lei Federal n® 14.193/2021.

e Série A — Campeonato Brasileiro Masculino de Clubes da Série A organizado pela CBF.
e Série B — Campeonato Brasileiro Masculino de Clubes da Série B organizado pela CBF.
e Série C — Campeonato Brasileiro Masculino de Clubes da Série C organizado pela CBF.
e SNR - Sistema Nacional de Registros mantido pela CBF.

e STJD - Superior Tribunal de Justica Desportiva do Futebol.

e Transferéncia internacional — A movimentacédo do registro de um atleta de uma
associagdo nacional para outra.

e Transferéncia nacional — A movimentagdo do registro de um atleta de um clube

afiliado a CBF para outro clube afiliado a CBF.
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/— CAPITULO 1 - DISPOSICOES GERAIS

Art. 1. Este Regulamento institui o Sistema de Sustentabilidade Financeira (SSF), que estabelece as
normas de regulagdo econémico-financeira dos Clubes de futebol licenciados para o Campeonato
Brasileiro de Futebol Profissional Masculino das Séries A, B e C, em conformidade com a legislagcao

vigente e demais disposi¢cdes aplicaveis.

Art. 2. O SSF tem como objetivo principal promover a sustentabilidade econémica e financeira dos

Clubes de futebol, visando, em particular:

I. Aumentar a transparéncia e credibilidade das financas dos Clubes;

Il. Promover um melhor controle dos custos e um maior equilibrio financeiro;

lll. Incentivar que os Clubes operem dentro de suas realidades financeiras, desestimulando o
endividamento excessivo; e

IV. Incentivar os investimentos que contribuam para o futuro a médio e longo prazo do futebol

brasileiro.

Art. 3. A eficacia e a correta aplicacdo do SSF fundamentam-se na qualidade, preciséo e
fidedignidade das informagdes prestadas pelos Clubes, sendo estas essenciais para o alcance dos

objetivos apontados neste Regulamento.
Art. 4. Emrelagédo ao SSF, as atribui¢cdes da CBF séo:

I. conceber, regular e administrar o SSF e sua estrutura, mantendo equipe tecnicamente qualificada
para conduzir com diligéncia todas as atividades necessarias;

Il. estabelecer os critérios financeiros que deverao ser observados pelos Clubes em cada temporada
esportiva;

lll. criar e manter em sua estrutura organizacional uma unidade administrativa encarregada dos
procedimentos relacionados ao SSF, nomeando seus membros segundo critérios éticos e de
independéncia e evitando situacao de potencial conflito de interesses;

IV. executar sangdes, conforme as decisdes independentes proferidas pelo drgdo encarregado do
SSF;

V.recorrer e realizar a defesa das decisdes prolatadas na forma deste Regulamento;

REGULAMENTO SSF

VI. zelar pelo sigilo das informagdes nado publicas prestadas pelos clubes;
VII. promover qualquer alteragédo deste Regulamento;
VIIl. assegurar tratamento equanime, imparcial e transparente aos Clubes, prestando os devidos

esclarecimentos durante todo o processo; e
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IX. acompanhar e incentivar a adocao de maior disciplina financeira e racionalidade nos gastos e

investimentos dos clubes para alcangar os objetivos do SSF.

Art. 5. Para participarem dos Campeonatos, os Clubes assumem o dever de cumprir as seguintes

obrigagdes, sem prejuizo de outras que venham a ser estipuladas pela ANRESF:

I. Prestar tempestivamente todas as informacdes financeiras exigidas e apresentar todos os
documentos solicitados neste Regulamento;
Il. Prestar informagdes corretas, precisas e completas; e

[Il. Prestar informacgdes adicionais, sempre que solicitado.

§ 1° Toda a documentacao prevista neste Regulamento devera ser protocolada exclusivamente no
sistema eletronico indicado pela CBF, em formato digital pesquisavel (ndo-imagem), com assinatura

eletrbnica dos responsaveis.

8§ 2° As informagdes prestadas pelos Clubes a CBF no ambito deste Regulamento gozam de
presungado de veracidade, sendo de inteira e solidaria responsabilidade do Clube e de seus

administradores a fidedignidade dos dados apresentados.

§ 3° As informagdes deverdo refletir a real situacdo financeira e patrimonial do Clube, observando-
se o principio da primazia da esséncia sobre a forma, vedada qualquer forma de manipulagéo

contabil ou estruturacéo artificial destinada a contornar este Regulamento.

§ 4° A constatagdo de omissdo, fraude ou simulagdo em qualquer documentacdo enviada

caracterizara infragdo autbnoma grave, sem prejuizo das demais sang¢des aplicaveis.
§ 5° A CBF podera deliberar acerca da alteragcdo de quaisquer dos critérios e requisitos definidos
neste Regulamento, assim como estabelecer novos critérios e requisitos, com adogao no inicio da

temporada esportiva subsequente.

Art. 6. A publicacdo de dados ou decisdes sancionatdrias observara os principios da transparéncia
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e do interesse publico, respeitando o sigilo de informagdes comerciais sensiveis.

CAPITULO 01 Pagina 04



/— CAPITULO 2 - ESTRUTURA
SECAO 1-CONCEDENTE
Art. 7. A CBF ¢é o ente concedente da Licenga, requisito indispensavel para a participagdo em
Competicdes de Clubes, e a responsavel pela instituicdo e gestdo do Sistema de Sustentabilidade

Financeira (SSF).

Art. 8. A CBF manterd em sua estrutura organizacional um érgdo autbnomo encarregado dos
procedimentos de monitoramento de requisitos financeiros relacionados a Licenga de Clubes.

Paragrafo unico. A gestdo, a andlise e a decisdo no ambito do SSF ficardo a cargo da Agéncia
Nacional de Regulacao e Sustentabilidade do Futebol (ANRESF), que atuard como érgao com
autonomia decisdria e independéncia funcional, vinculado administrativamente a CBF, com

competéncia administrativa de julgar os procedimentos relacionados ao monitoramento de Clubes.

Art. 9. Caberd a CBF financiar e garantir as condicdes necessdrias ao pleno e independente
funcionamento da ANRESF.

8 1° A CBF provera toda a infraestrutura e a estrutura administrativa, técnica e de pessoal
necessdrias para o desempenho de suas fungoes.

§ 2° A proposta orcamentdria anual da ANRESF, uma vez aprovada pelo Plendrio, sera submetida a
apreciagao da Diretoria da CBF para inclusdo em seu orgamento, assegurando-se 0S recursos
indispensaveis ao exercicio de suas competéncias.

SECAO 2 - COMPOSICAO

Art.10. A ANRESF é formada por uma Diretoria Colegiada composta por 7 (sete) membros, sendo 1
(um) Presidente e 6 (seis) Diretores.

Art.11. A ANRESF é composta pelos seguintes 6rgaos decisdrios colegiados:

I. Turmas, como érgaos de primeira instancia; e

REGULAMENTO SSF

Il. Plendrio, como instancia recursal e de deliberagao superior.
SECAO 3 - DA PRESIDENCIA

Art. 12. Compete ao Presidente da ANRESF dirigir e representar o érgdo, cabendo-lhe, dentre
outras, as atribuicbes e as prerrogativas de: 07

. elaborar e submeter ao Plenario o projeto de Regimento Interno e suas alteragdes;
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Il. elaborar e submeter ao Plendrio a proposta orgamentaria anual e o plano de aplicagcdo de
recursos;

Il. expedir atos normativos internos de natureza operacional e orientativa, para fiel execugéo deste
Regulamento e das deliberagdes do Plenario;

IV. designar e remanejar os Diretores que comporao cada Turma;

V. definir a pauta das sessodes do Plenario e das Turmas;

VI. decidir sobre medida liminar para atribuir efeito suspensivo a recurso interposto contra decisdo
de Turma;

VII. avocar processos em curso nas Turmas, quando presentes relevante interesse desportivo,
econdmico ou institucional;

VIII. interpor, de oficio, recurso de qualquer decisdo proferida pelas Turmas, caso julgue pertinente;
IX. liderar e acompanhar a equipe técnica encarregada das analises do SSF;

X. negociar, em conjunto com as Turmas, as minutas de Acordo de Ajustamento de Conduta e de
Acordo de Reestruturagao, submetendo-as a homologacao do Plenario; e

XI. exercer o voto de qualidade nas deliberacdes do Plenario;

XIl. Representar a ANRESF perante a CBF, a FIFA e outras entidades.

Art. 13. O Presidente da ANRESF sera eleito pelos membros do Plendrio, dentre seus pares, em
Sessao Especial de Instalagao, primeira sessao ordinaria de cada mandato da Diretoria Colegiada.

8§ 1° A Sessdo de Instalacdo devera ser convocada em até 45 (quarenta e cinco) dias apds a
nomeacao dos membros da Diretoria Colegiada.

§ 2° A Sessao Especial de Instalagao constitui o ato inaugural de cada mandato e tera como pauta:

. A verificagcdo das credenciais e do termo de posse dos Diretores; e
II. A eleicdo e posse do Presidente.

§ 3° A eleicao dar-se-a por votagdo aberta e nominal, exigido o quérum de maioria absoluta dos
membros para instalagao da sessdo.

8§ 4° E elegivel para o cargo de Presidente qualquer membro da Diretoria Colegiada da ANRESF.

REGULAMENTO SSF

§ 5° Sera considerado eleito o candidato que obtiver a maioria simples dos votos dos membros
presentes do Plendrio.;

CAPITULO 02



§ 6° O mandato do Presidente sera de 4 (quatro) anos, permitida recondugao.

8§ 7° Na hipdtese de vacancia do cargo de Presidente no curso do mandato, aplicar-se-a o disposto
neste artigo para a realizagao de eleicdo suplementar, a ser convocada no prazo maximo de 30
(trinta) dias, para completar o periodo remanescente do mandato.

SECAO 4 - DAS TURMAS (PRIMEIRA INSTANCIA)
Art. 14. As Turmas constituem os drgaos decisoérios de primeira instancia do SSF.

Art. 15. A Diretoria Colegiada, com excegao do Presidente, sera dividida em 2 (duas) Turmas, cada
uma composta por 3 (trés) Diretores, designados pelo Presidente.

8§ 1° Compete as Turmas:

I. processar e julgar, em primeira instancia, os procedimentos de licenciamento e de monitoramento
de Clubes no ambito do SSF;

Il. avaliar e determinar se os Clubes candidatos a Licenga cumprem os critérios de sustentabilidade
financeira definidos neste Regulamento;

lll. monitorar e determinar se, apds a concessdo da Licenga, os Clubes permanecem em
conformidade com o SSF;

IV. aplicar as sang¢des previstas neste Regulamento, ressalvadas aquelas de competéncia originaria
do Plenario; e

V. negociar, em conjunto com a Presidéncia da ANRESF, as minutas de Acordo de Ajustamento de
Conduta e de Acordo de Reestruturacdo, submetendo-as a homologacdo (aprovagao) final do
Plenario.

§ 2° O quérum minimo para deliberagdo da Turma sera de 2 (dois) Diretores.
§ 3° As decisbes das Turmas serao tomadas pela maioria dos votos dos Diretores presentes.

8§ 4° O Presidente da ANRESF presidira as sessbes das Turmas e nao tera direito a voto ordindrio,
exceto no caso de empate, quando exercera o voto de qualidade (voto de desempate).

SECAO 5 - DO PLENARIO

REGULAMENTO SSF

Art.16. O Plenario é o érgdo maximo de deliberacdo da ANRESF, composto pela totalidade de seus
7 (sete) membros, inclusive o Presidente.

Art.17. Compete ao Plendrio, originariamente:

. aprovar o Regimento Interno da ANRESF e suas alteragdes;
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Il. aprovar normas complementares, instru¢des e manuais operacionais destinados a execugao
deste Regulamento;

lll. deliberar sobre casos de especial relevancia econémica, financeira ou esportiva, assim
declarados pelo Presidente ou por maioria absoluta de seus membros;

IV. homologar Acordos de Ajustamento de Conduta e Acordos de Reestruturagdo, podendo aprova-
los, rejeita-los ou determinar ajustes;

V. aprovar, anualmente, a proposta orcamentaria e o plano de aplicacdo de recursos da ANRESF,
encaminhando-os a CBF;

VI. uniformizar o entendimento e a jurisprudéncia administrativa no ambito do SSF, editando
enunciados e orientac¢des vinculantes;

VII. decidir conflitos de competéncia entre Turmas ou entre estas e a Presidéncia;

VIII. apreciar os processos avocados pelo Presidente;

IX. deliberar sobre impedimentos e suspei¢des de membros das Turmas e do préprio Plenario;

X. apreciar, em Ultima instancia, os recursos interpostos contra decisoes das Turmas.

Art.18. Das decisdes das Turmas cabera recurso ao Plenario.

8§ 1° Sao partes legitimas para interpor recurso contra decisao de Turma ao Plenario:

|. As partes diretamente interessadas no processo; e
Il. O Presidente da ANRESF, de oficio.

8§ 2° O recurso devera ser interposto no prazo de 10 (dez) dias da decisdo, na forma definida no
Regimento Interno.

Art.19. O quérum minimo para deliberagéo do Plenario sera de 4 (quatro) membros.

§ 1° Todos os membros do Plenério, inclusive o Presidente, terdo direito a 1 (um) voto.

8§ 2° As decisOes do Plenario serdo tomadas por maioria simples dos votos dos presentes e, em caso
de empate, o Presidente proferird o voto de qualidade (voto de desempate).

8§ 3° Na auséncia do Presidente, a presidéncia da sessdo sera exercida por membro por ele indicado.

REGULAMENTO SSF

Art. 20. Todas as decisdes do Plenario serdo finais, definitivas, irrecorriveis e vinculantes sobre a
participagéo dos Clubes nos Campeonatos e sobre eventuais san¢des aplicaveis aos Clubes, ndo
cabendo qualquer espécie de recurso perante qualquer outro érgao ou tribunal, no Brasil ou no
exterior.
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SECAO 6 - ELEICAO E MANDATO

Art. 21. Os membros da ANRESF serdo nomeados pela Diretoria da CBF para um mandato de 4
(quatro) anos, permitida a reconducao. Paragrafo unico. Em caso de vacancia, um novo membro
serd nomeado para completar o mandato pelo periodo de tempo restante.

Art. 22. Os membros da ANRESF deverdo exercer seu pleno direito de voto com independéncia,
imparcialidade, objetividade e elevados padrbes éticos. Paragrafo Unico. No exercicio de suas
funcoes, os membros estdo vinculados exclusivamente aos Estatutos, aos regulamentos da CBF e a
legislagdo aplicavel.

Art. 23. Os membros nomeados deverdo possuir reputagao ilibada e notério saber juridico ou
econdmico-financeiro.

Art. 24. S3o requisitos essenciais para ser membro da ANRESF:

I. Nao integrar, simultaneamente, qualquer outra instancia, tribunal, comissao, comité, diretoria,
poder ou outro 6rgao da administracdo da CBF;

Il. Nao estar inabilitado para exercer fun¢des em organizagdes esportivas, nem estar afastado de
cargos eletivos de confianca em virtude de gestdo irregular ou temeraria de organizagdes
esportivas;

lIl. Nao ter incompatibilidades legais, estatutdrias ou regulamentares;

IV. Nao exercer, nem ter exercido, nos ultimos 24 (vinte e quatro) meses, fungdes em drgdos de
gestao executiva de qualquer Clube disputante das Séries A, B ou C, como, por exemplo, ter
ocupado cargo na Presidéncia, Vice-Presidéncia, Conselhos de Administracdo e Fiscal ou Diretoria;
V. Nao ter qualquer cargo ou fungdo, remunerada ou ndo, em orgaos diretivos, deliberativos,
administrativos ou de fiscalizagao de qualquer Clube disputante dos Campeonatos; e

VI. Nao ter vinculo familiar préprio, ou de seu cOnjuge ou companheiro, com membro da alta
administragao (dirigente) de Clube disputante dos Campeonatos.

Art. 25. As seguintes situagdes supervenientes a nomeagao poderdo ensejar, apés o devido
processo administrativo, a remogao do membro ANRESF pela Diretoria da CBF, assegurado o direito
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ao contraditdrio e 8 ampla defesa:

I. Perda de independéncia ou imparcialidade para o exercicio de suas fun¢des;
Il. Descumprimento reiterado de suas atribuicdes em violagao ao disposto neste Regulamento;
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[Il. Violagdo ao seu dever individual de confidencialidade;

IV. Violag&o a dispositivo do Cédigo de Etica e Conduta da CBF;

V. Existéncia de interesse ou recebimento de vantagem indevida, direta ou indiretamente, a titulo
pessoal ou como representante de pessoa juridica; e

VI. Surgimento de vinculo familiar préprio, ou por parte de seu conjuge ou companheiro, com
qualguer membro da alta administracao (dirigente) de Clube disputante das Séries A, Bou C.

Art. 26. Todo membro da ANRESF deve abster-se de participar da analise de caso em que exista
duvida justificada quanto a sua imparcialidade.

§ 1° Qualquer circunstancia que possa originar um conflito de interesses devera ser imediatamente
comunicada pelo membro ao Presidente do respectivo érgao.

§ 2° A arguicdo de suspei¢cdo ou impedimento de um membro sera decidida pelos demais
integrantes do colegiado.

Art. 27. Os membros da ANRESF deverdo manter sigilo absoluto sobre todos os fatos e informacdes
de que tomarem conhecimento no exercicio de suas fungdes. Paragrafo Unico. E vedada a
divulgagao do conteudo das deliberagdes internas, ressalvada a publicagdo das decisdes na forma
deste Regulamento.

Art. 28. Os membros da ANRESF ndo serdo pessoalmente responsabilizados por qualquer ato,
decisdo ou omissdo de boa-fé no ambito deste Regulamento.

SECAO 7 -PROCESSO DECISORIO

Art. 29. O processo decisério da ANRESF serd regido por seu Regimento Interno, que constituira
parte integrante e vinculativa deste Regulamento.

Art. 30. As reunides da ANRESF sao privadas e seus procedimentos sdo confidenciais, podendo
contar com a presenca de integrantes indicados pela CBF.

Art. 31. Apds a prolagao de decisdo, a ANRESF deve notificar imediatamente e por escrito o Clube e
seus representantes legais.

Art. 32. A citagdo e intimagdes devem ser realizadas por correio eletronico, enviado pela ANRESF,
com comprovante de envio, diretamente ao Clube e a CBF.
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Art. 33. A ANRESF, a seu exclusivo critério, pode divulgar aviso ao mercado comunicando a
aplicacdo de sancdes aos seus jurisdicionados, identificando qualquer Clube sancionado e a
sangao estabelecida.

Art. 34. O Regimento Interno da ANRESF devera dispor, no minimo, sobre as seguintes matérias:
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I. Quérum de decisao;

Il. Salvaguarda do principio da igualdade de tratamento;

ll. Representacéo legal e procuragao;

[V. Direito de audiéncia;

V. Cémputo e cumprimento de prazos, interrupgdes e prorrogagoes;
VI. Prazo para interposic¢éo de recurso;

VII. Efeitos do recurso;

VIIl. Forma e fundamentacao da decisao; e

IX. Custas processuais, taxas administrativas e caugdes

/— CAPITULO 3 - DOSISTEMA DE SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA (SERIESAEB)

SECAO 1-ESCOPO E NORMAS GERAIS

Art. 35. Esta Secao define o escopo de aplicagao do Sistema de Sustentabilidade Financeira (SSF),
estabelecendo os Clubes sujeitos a este Regulamento, os requisitos de monitoramento aplicaveis,
os periodos de referéncia para andlise, os prazos para envio de documentacao e os critérios para a
consolidacdo das informagdes financeiras.

Art. 36. Os requisitos de monitoramento de Clubes compreendem:
I. Requisitos Econémico-Financeiros:

a. Requisitos de solvéncia (Se¢ao 2);

b. Requisitos de sustentabilidade (Se¢éo 3);

c. Requisitos de controle de custos (Secéo 4);

d. Requisitos de endividamento (Secéo 5);

e. Demonstragdes financeiras anuais (Se¢do 6); e
f. Informacdes orgamentarias (Segao 7).

Il. Requisitos de Governanga e Transparéncia:

a. Informagbes atualizadas sobre a composi¢cdo do controle societario do Clube, incluindo,
exemplificativamente, participa¢des societarias dos controladores em Clubes filiados a federagdes
de outros paises, que deverdo ser enviadas anualmente e atualizadas formalmente 8 ANRESF em
até 30 (trinta) dias apds qualquer alteracao;

b. Informagdes atualizadas do “Pessoal Chave da Administracdo”, que deverdo ser enviadas
anualmente e atualizadas formalmente a ANRESF em até 30 (trinta) dias apds qualquer alteracao.

REGULAMENTO SSF

8§ 1° Todos os Clubes Licenciados classificados para disputar o Campeonato Brasileiro de Futebol
das Séries A e B devem cumprir os requisitos previstos neste Capitulo.
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8§ 1° Todos os Clubes Licenciados classificados para disputar o Campeonato Brasileiro de Futebol
das Séries A e B devem cumprir os requisitos previstos neste Capitulo.

§ 2° Para o requisito de solvéncia (Secdo 2), sera considerado aprovado aquele Clube que
apresentar todos os pagamentos adimplentes, enquanto sera considerado reprovado o Clube que
se apresentar inadimplente com pagamentos indicados na Sec¢ao 2, sujeitando o Clube as sangdes
aplicaveis, nos termos do Capitulo 5.

§ 3° Para os requisitos de sustentabilidade (Sec¢ao 3), controle de custos (Se¢ao 4) e endividamento
(Secéo 5), serao considerados aprovados os Clubes que atingirem os niveis minimos indicados nas
respectivas se¢des, enquanto serao considerados reprovados os Clubes que ndo atingirem os niveis
minimos em qualquer dos requisitos, sujeitando o Clube as sangbes aplicaveis, nos termos do
Capitulo 5.

§ 4° O descumprimento dos prazos, a omissdo, a falsidade ou a prestagdo incompleta das
informacgdes referentes as Demonstragdes Financeiras anuais (Secdo 6) e as informacgdes
orcamentarias (Secdo 7), na forma e prazo definidos neste Regulamento, implicara a reprovagdo
nesses requisitos e sujeitara o Clube as san¢des aplicaveis, nos termos do Capitulo 5.

§ 5° Para os fins deste Regulamento, e em conformidade com as normas contabeis aplicaveis,
“Pessoal Chave da Administragdo” compreende as pessoas com autoridade e responsabilidade
pelo planejamento, dire¢cdo e controle das atividades do Clube, direta ou indiretamente, incluindo
diretores (executivos ou ndo), conselheiros e outros gestores com poder decisorio estratégico.

§ 6° O descumprimento, a omissao ou a falsidade na prestacdo das informagdes previstas no inciso
Il do caput deste artigo serdo considerados reprovacao para fins deste Regulamento e sujeitardo o
Clube as sanc¢des aplicaveis, nos termos do Capitulo 5.

Art. 37. Para fins deste Regulamento, consideram-se:

I. T: o exercicio social cujo término ocorre no ano calendario em que se inicia a edigcdo da
competicao;

Il. T-1: o exercicio imediatamente anterior a T;

lIl. T-2: o exercicio imediatamente anterior a T-1;

IV. T-3: o exercicio imediatamente anterior a T-2;

V. T+1: o exercicio subsequente a T, objeto de projecdes e orcamento.}

REGULAMENTO SSF

Art. 38. A documentagdo de monitoramento, cujo detalhamento consta nas se¢des especificas de
cada requisito, devera ser apresentada pelos Clubes, por meio do sistema e no formato definidos
pela CBF, inadiavelmente até as seguintes datas de cada exercicio:
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I. Requisito de solvéncia (Sec¢ao 2): 31 de marco, 31 de julho e 30 de novembro;

Il. Requisitos de sustentabilidade (Secdo 3), controle de custos (Secdo 4) e endividamento (Se¢éo
5), a serem apurados com base nas demonstracdes financeiras anuais (Se¢éo 6): 30 de abiril (para
dados referentes a T-1);

[ll. Informacdes orgamentarias (Segéo 7): 15 de dezembro (para dados referentes a T+1);

IV. Requisitos de Governanca e Transparéncia (art. 36, inciso Il): 30 de abiril.

8§ 1° Os prazos acima expiram as 23h59 (horario de Brasilia) da data indicada.

§ 2° Se o prazo recair em sabado, domingo ou feriado nacional no Brasil, ficard automaticamente
prorrogado para o primeiro dia util subsequente.

§ 3° A CBF podera, mediante comunicagdo prévia em tempo habil, ajustar os prazos para
adequacao ao calenddrio competitivo, hipdtese em que prevalecerao as novas datas comunicadas.

Art. 39. O perimetro de consolidagao para fins de apuragado e analise de todos os requisitos deste
Regulamento devera ser definido conforme as regras da Se¢éao D.3 do Anexo D.

Art. 40. Todas as demonstragdes financeiras e informagdes contabeis submetidas no ambito deste
Regulamento deverdo ser preparadas em conformidade com os Pronunciamentos Técnicos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e, quando aplicavel, com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), conforme descrito no Anexo D.

Art. 41. Todas as informacgdes financeiras submetidas no ambito do SSF deveréo ser expressas em
moeda corrente nacional (Reais - BRL).

SECAO 2 - DO REQUISITO DE SOLVENCIA DOS CLUBES

Art. 42. Esta Secao estabelece o requisito de solvéncia que os Clubes devem cumpirir, definindo a
obrigagao de ndo possuir pagamentos em atraso perante outros Clubes, atletas, comissao técnica,
funcionarios e autoridades publicas, e detalhando os prazos de verificagdo, os documentos de
comprovagao e as condigdes excepcionais em que uma divida ndo sera considerada vencida.

Art. 43. Considera-se pagamento em atraso qualquer valor devido que nao tenha sido liquidado de
acordo com os termos contratuais ou legais aplicaveis.

Art. 44. Em 31 de marco, 31 de julho e 30 de novembro de cada temporada, o Clube deve
comprovar que nao possui pagamentos em atraso, vencidos até 28 de fevereiro, 30 de junho e 31 de
outubro, respectivamente, perante os credores definidos nesta Sec¢ao.

REGULAMENTO SSF

8§ 1° O Clube devera apresentar uma declaragao, assinada conjuntamente por seu Presidente (ou
cargo maximo equivalente) e por seu Diretor Financeiro (ou cargo equivalente), na qual confirmam a
veracidade, precisdo e completude de todas as informacgdes e documentos submetidos a ANRESF
em cumprimento ao caput deste artigo.
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§ 2° A critério da ANRESF, podera ser exigida a apresentacdo de documentagdo comprobatdria
adicional para validar as informagdes prestadas, como extratos bancarios, certiddes de regularidade
fiscal, contratos de transferéncia ou de trabalho.

§ 3° Caso um Clube apresente pagamentos em atraso ou valores diferidos, a ANRESF podera
determinar que o Clube declare sua condicdo de auséncia de pagamentos em atraso em outras
datas, além daquelas previstas nesta Secao, especialmente quando houver indicios de atraso de
salarios, execugdes fiscais ou processos trabalhistas em curso.

Art. 45. A obrigacdo prevista no art. 44 abrange todos os valores devidos a outros Clubes de
futebol em razao de:

|. Transferéncias de atletas profissionais, incluindo quaisquer montantes devidos mediante o
cumprimento de certas condigdes;

Il. Atletas registrados pela primeira vez como profissionais, incluindo quaisquer montantes pagaveis
mediante o cumprimento de certas condicdes;

Il Indenizacgao por formacéao e contribuicdes de solidariedade; e

IV. Qualquer responsabilidade soliddria decidida por autoridade competente pela rescisdo de
contrato por parte de um atleta.

8§ 1° Toda transferéncia de atleta com contrato em vigor devera, obrigatoriamente, ser registrada em
sistemas eletronicos indicados pela DRT, mediante a inclusdo das informac¢des e documentos
exigidos, compreendendo, pelo menos, as seguintes informacdes:

. Identificacdo das partes envolvidas;

Il. Cépia do contrato de transferéncia assinado por todas as partes;

Ill. Data de assinatura do contrato;

IV. Datas de inicio e término da cessao temporaria (quando aplicavel);

V. Dados financeiros da operagao, incluindo, mas nao se limitando, aos valores fixos e variaveis,
clausulas indenizatdrias, prazos e condi¢coes de pagamento;

VI. Informagdes referentes ao mecanismo de formagao e contribuicdes de solidariedade da FIFA;

VII. Outros custos de registro do atleta, pagos ou a pagar.

§ 2° Os Clubes deverao comprovar no sistema de que trata o § 1° deste artigo a realizagéo de todos
0s pagamentos vinculados as transferéncias até a data de seu vencimento.

REGULAMENTO SSF

§ 3° Em caso de inadimpléncia de qualquer valor previsto neste artigo, o Clube credor ou qualquer
parte interessada podera notificar a ANRESF, que intimara o Clube devedor para que, no prazo de 10
(dez) dias, apresente o respectivo comprovante de quitacdo ou sua defesa fundamentada sobre a
inexigibilidade do débito.
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§ 4° A ndo apresentacdo do comprovante de quitagdo ou de defesa considerada procedente pela
ANRESF no prazo estipulado no § 3° deste artigo acarretara o bloqueio imediato do acesso do
Clube devedor ao sistema de que trata o § 1° deste artigo, ficando o Clube impedido de registrar
novos atletas até a comprovagao da integral regularizacdo da pendéncia financeira ou até que o
credor comunique formalmente a ANRESF a celebragcdo de um acordo para a resolu¢édo da divida.

§ 5° Adicionalmente as obrigacdes de quitagao previstas no caput deste artigo, o Clube devera, nas
datas de verificagado do art. 44, declarar formalmente a ANRESF a existéncia de valores a receber
(recebiveis) vencidos de outros Clubes, decorrentes de transferéncias de atletas, cujos vencimentos
originais eram anteriores as datas de corte (28 de fevereiro, 30 de junho e 31 de outubro).

Art. 46. A obrigagao prevista no art. 44 abrange todos os valores devidos a empregados e demais
prestadores de servigos, decorrentes de obrigagdes contratuais ou legais, incluindo salarios,
remuneracdes, direitos de imagem, bénus e outros beneficios.

8§ 1° A obrigagdo deste artigo aplica-se a:

|. Todos os atletas profissionais; e
Il. Todo o pessoal administrativo e técnico.

§ 2° Os valores devidos a pessoas que, por quaisquer motivos, ndo sejam mais empregadas ou
vinculadas ao Clube se enquadram no escopo deste artigo e devem ser liguidados dentro do prazo
contratual ou legal aplicavel, independentemente de como sejam contabilizados.

§ 3° Todos os contratos de trabalho, de imagem e outros acordos de remuneragao celebrados com
atletas profissionais e membros da Comissdao Técnica principal deverao ser obrigatoriamente
registrados em sistemas indicados pela DRT, devendo conter, no minimo, as seguintes informagdes
e documentos:

. Identificagdo completa das partes;

II. Cdpia integral do(s) contrato(s) assinado(s);

lIl. Prazos de vigéncia do contrato;

[V. Detalhamento de todos os valores devidos, fixos e variaveis, incluindo salarios, luvas, direitos de
imagem, boénus por performance e respectivas datas de vencimento.

REGULAMENTO SSF

§ 4° Em caso de inadimpléncia de qualquer valor previsto neste artigo, o credor (atleta ou membro
da Comissao técnica) podera notificar a ANRESF, que intimara o Clube devedor para que, no prazo
de 10 (dez) dias, apresente o respectivo comprovante de quitacdo ou sua defesa fundamentada
sobre a inexigibilidade do débito.
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§ 5° A ndo apresentacdo do comprovante de quitacdo ou de defesa considerada procedente pela
ANRESF no prazo estipulado no § 4° deste artigo acarretard o bloqueio imediato do acesso do
Clube devedor no SNR, ficando o Clube impedido de registrar novos atletas até a comprovagao da
integral regularizagdo da pendéncia ou até que o credor comunique formalmente a ANRESF a
celebracdo de um acordo para a resolu¢do da divida.

Art.47. A obrigacao prevista no art. 44 abrange todos os valores devidos a:

I. Autoridades publicas, decorrentes de obrigagdes tributarias e sociais, incluindo, mas ndo se
limitando a, imposto de renda, fundo de garantia por tempo de servico (FGTS) e contribuicdes
previdencidrias e demais contribui¢des a seguridade social; e

IIl. CBF, incluindo as san¢des financeiras impostas pela ANRESF.

8§ 1° Valores objeto de parcelamento regularmente firmado e adimplido perante autoridade publica
ndo serdo considerados em atraso, desde que o Clube comprove a adimpléncia integral das
parcelas vencidas até a data de verificagao.

§ 2° O Clube devera apresentar, nas datas de verificagdo previstas no art. 44, os documentos
oficiais que atestem sua regularidade perante as autoridades fiscais e sociais, incluindo as certiddes
negativas de débito ou documentos equivalentes.

Art. 48. Para os efeitos deste Regulamento, ndo serdo considerados em atraso os valores devidos
se 0 Clube comprovar que:

I. O montante relevante foi liquidado, isto &, pago integralmente ou compensado com as obrigacdes
do credor perante o devedor; ou

Il. O prazo de pagamento do montante relevante foi prorrogado (“valores diferidos”), isto é, foi
celebrado livremente por escrito com o credor um acordo para prorrogar o prazo de pagamento (o
fato de o credor ndo solicitar o pagamento de um montante ndo constitui prorrogagao do prazo);

lll. Existe decisdo emitida pelo Poder Judiciario, centro arbitral, drgdo jurisdicional do futebol ou
instancia administrativa que suspenda a obrigacao; ou

IV. O montante relevante foi objeto de prorrogacao formal pela autoridade publica competente até a
data de comprovacao (“valores prorrogados”).

REGULAMENTO SSF

8§ 1° A ANRESF poder3, a seu exclusivo critério, suspender a aplicacdo de sangdes, em carater
excepcional, caso o Clube devedor comprove cumulativamente:

I. Que o valor é objeto de litigio formal, instaurado perante o Poder Judiciario, centro arbitral ou érgao
jurisdicional do futebol (ex.: CNRD), no qual se discute a existéncia ou a exigibilidade do débito;

Il. Que a defesa apresentada pelo Clube no litigio é fundamentada em evidéncia substancial
(principio da boa-fé objetiva), ndo se tratando de mera contestagao protelatodria; e

lIl. Que ndo ha decisao (seja liminar, de tutela de urgéncia ou transitada em julgado) determinando o
pagamento imediato da quantia.
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§ 2° A suspensdo de que trata o § 1° deste artigo sera revogada e a sangdo sera aplicada
imediatamente caso sobrevenha decisdo contraria ao Clube no litigio ou caso a ANRESF identifique
que os fundamentos da disputa deixaram de existir.

SEGCAO 3 -DO REQUISITO DE SUSTENTABILIDADE DOS CLUBES

Art. 49. Esta Secdo estabelece o requisito de sustentabilidade, que visa garantir que os Clubes
operem em equilibrio financeiro, definindo o calculo do "Resultado da Operagao" e os ajustes
permitidos para investimentos de longo prazo.

Art. 50. O Resultado da Operacao corresponde a diferenga entre receitas relevantes e despesas
relevantes, apuradas em relagdo a um unico exercicio e conforme definidas no Anexo A.

Art. 51. Serd considerado em conformidade com o requisito de sustentabilidade o Clube que, na
apuracgao do exercicio social (T-1), apresentar uma das seguintes condi¢des:

. Superavit no Resultado da Operagao; ou

ll. Déficit no Resultado da Operagdo integralmente coberto por Contribuicdes Patrimoniais,
efetivamente realizadas durante o mesmo exercicio (T-1), conforme definidas no Anexo A. Paragrafo
Unico. Havera superdvit quando as receitas relevantes forem maiores que as despesas relevantes, e
déficit quando as despesas forem maiores que as receitas.

Art. 52. O Clube que ndo se enquadrar em nenhuma das condigdes de conformidade anual
estipuladas no art. 51, por apresentar déficit ndo coberto por Contribuicées Patrimoniais, entrara em
regime de monitoramento pela ANRESF, ocasidao em que sua conformidade sera, excepcionalmente,
avaliada com base no resultado agregado dos trés ultimos exercicios (T-1, T-2 e T-3), conforme os
critérios definidos no art .53

Art. 53. O Clube em regime de monitoramento, conforme estabelecido no art. 52, sera considerado
em conformidade se o seu Resultado Agregado, correspondente a soma algébrica dos Resultados
da Operacao de T-1, T-2 e T-3, atender a uma das seguintes condi¢des:

I. Apresentar superavit no Resultado Agregado;
II. Apresentar déficit no Resultado Agregado cujo valor ndo ultrapasse o limite aplicavel:

a) Para Clubes da Série A: o maior montante entre R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) e
2,5% (dois e meio por cento) de suas receitas relevantes agregadas no periodo;

b) Para Clubes da Série B: o maior montante entre R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) e 2,5%
(dois e meio por cento) de suas receitas relevantes agregadas no periodo.

REGULAMENTO SSF

lll. Apresentar déficit no Resultado Agregado superior ao limite calculado no inciso I, desde que o
valor total do déficit seja integralmente coberto por Contribuicdes Patrimoniais, efetivamente
realizadas durante o mesmo periodo de apuracao de trés anos (T-1, T-2, T-3).
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8 1° Para os fins deste artigo, o Resultado Agregado corresponde a soma algébrica dos Resultados
da Operacao apurados nos trés exercicios em andlise (T-1, T-2 e T-3).

§ 2° Para os fins do inciso Il, as receitas relevantes agregadas correspondem a soma das receitas
relevantes apuradas nos trés exercicios em analise (T-1, T-2 e T-3).

§ 3° Para o Clube que, durante o periodo de apuragdo de trés anos, tiver disputado divisdes
diferentes (Série A e Série B), o limite de déficit absoluto aplicavel no inciso Il sera calculado de
forma proporcional, somando-se 1/3 (um ter¢o) do limite de cada divisdo por cada exercicio
disputado na respectiva série.

8§ 4° Na hipdtese de o Clube ter disputado a Série C em um ou mais exercicios durante o periodo de
apuragao de trés anos (T-1, T-2, T-3), o limite de déficit agregado aplicavel sera aquele definido na
alinea 'b' do inciso Il do caput deste artigo.

§ 5° O Clube que apresentar déficit no Resultado Agregado superior ao limite calculado no inciso I
do caput, e que ndo seja integralmente coberto por Contribuigdes Patrimoniais conforme previsto no
inciso lll, serd considerado em violagdo a este requisito de sustentabilidade e estara sujeito as
sancoes cabiveis neste Regulamento.

Art. 54. O Resultado da Operagao sera apurado anualmente na data de verificagdo de 30 de abiril
de cada exercicio, com base no periodo T-1.

§ 1° Até a data prevista no caput, os Clubes deverdo preparar e apresentar:

I. As informagdes referentes ao resultado relativo ao exercicio T-2, se ainda ndo apresentadas ou
caso haja qualquer revisao; e

Il. As informacdes referentes ao resultado relativo ao exercicio T-1, se ainda ndo apresentadas ou
caso haja qualquer revisao.

§ 2° As informacdes sobre o Resultado deverdo ser acompanhadas de declaragdo formal de
integridade e exatiddo, assinada, no minimo, conjuntamente pelo Presidente do Clube e pelo Diretor
Financeiro (ou cargo equivalente), confirmando a completude, a veracidade e a conformidade dos
dados com este Regulamento.

§ 3° O resultado, o patrimdnio liquido e as contribuicdes devem ser calculados e conciliados pelo
Clube com as demonstracdes financeiras anuais e/ou registros contabeis subjacentes, os quais
também devem ser apresentados 8 ANRESF.

REGULAMENTO SSF

Art. 55. Transa¢6es com partes relacionadas, conforme definicdo da Se¢édo A.4 do Anexo A, que
afetem receita, custo com elenco, endividamento ou patrimonio, devem ser submetidas 3 ANRESF
nas condi¢des indicadas no art. A.4.3.
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Art. 56. Serdo considerados investimentos relevantes para o beneficio de longo prazo do futebol,
conforme definido na Seg¢édo A.3 do Anexo A, os custos diretamente atribuiveis a:

|. Categorias de base;

. Futebol feminino;

[Il. Projetos sociais e comunitarios;

IV. Infraestrutura;

V. Benfeitorias em imdveis locados; e
VI. Esportes olimpicos e paralimpicos;

8§ 1° Conforme detalhado na Secdo A.3 do Anexo A, os investimentos relevantes poderdo ser
excluidos do coémputo final das Despesas Relevantes para fins de apuragcdo do Resultado da
Operagao, observadas as definigdes e condicdes ali estabelecidas.

§ 2° E vedada a inclusdo de qualquer outro ajuste n3o previsto neste artigo ou que no atenda as
condi¢des estabelecidas no Anexo A.

SECAO 4 - DO REQUISITO DE CONTROLE DE CUSTOS DOS CLUBES

Art. 57. Esta Secao estabelece o requisito de controle de custos, que visa garantir que os gastos de
um Clube com seu elenco principal sejam proporcionais a sua capacidade de geragédo de receita,
definindo o célculo e os limites para o Indicador de Custo com Elenco.

Art. 58. O Custo com Elenco de um Clube é calculado como a soma das seguintes despesas
relativas as Pessoas Relevantes do elenco principal, conforme definidas no Anexo B:

|. Despesas com beneficios a empregados relativas as Pessoas Relevantes (conforme definidas na
Secédo A.2 do Anexo A);

Il. Amortizagéo e Custos de Registro; e

lll. Custos de agentes, intermedidrios e partes ligadas, se ndo incluidos nos incisos | e Il deste artigo.

Art. 59. O Indicador de Custo com Elenco é calculado como a razéo entre o Custo com Elenco e a
soma dos seguintes componentes, conforme definidos no Anexo B:

I. Receitas Operacionais;

Il. Resultado Liquido Médio de Transferéncias (RLMT); e

ll. Contribuicdes Patrimoniais. Paragrafo unico. O Indicador de Custo com Elenco sera apurado
anualmente, com base nos 12 (doze) meses do exercicio social encerrado (T-1).

REGULAMENTO SSF

Art. 60. O Indicador de Custo com Elenco, apurado nos termos desta Sec¢do, ndo podera ser
superior aos seguintes limites:

|. Para Clubes da Série A: 70% (setenta por cento); e
II. Para Clubes da Série B: 80% (oitenta por cento).
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SECAO 5-DO REQUISITO DE ENDIVIDAMENTO DOS CLUBES

Art. 61. Esta Secdo estabelece o indicador e o limite para o endividamento de curto prazo dos
Clubes, com o objetivo de assegurar que sua alavancagem financeira se mantenha em niveis
sustentaveis e compativeis com sua capacidade de geragao de receitas.

Art. 62. Fica instituido o Indicador de Endividamento de Curto Prazo, calculado como a razao entre
o valor das Obrigagbes Liquidas de Curto Prazo e o valor total das Receitas Relevantes, ambos
apurados no mesmo exercicio social (T-1). Paragrafo unico. Para fins deste artigo, consideram-se
"Obrigacdes Liquidas de Curto Prazo" (OLCP) aquelas apuradas conforme a metodologia de calculo
detalhada no Anexo C deste Regulamento.

Art. 63. O Indicador de Endividamento de Curto Prazo, apurado anualmente, ndo podera ser
superior a 45% (quarenta e cinco por cento).

Art. 64. A apuracéo dos componentes do Indicador de Endividamento de Curto Prazo, para os fins
desta Secao, utilizara como base de célculo as demonstragdes financeiras auditadas referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro do ano anterior (T-1).

Paragrafo unico. A critério da ANRESF, e para evitar préticas de manipulagdo de resultados
conhecidas como "janela de encerramento” (window dressing), podera ser exigida a apuracdo da
média mensal dos saldos do 4° trimestre de T-1 para as contas que compdem as Obrigagdes
Liguidas de Curto Prazo, conforme definidas no Anexo C deste Regulamento.

SECAO 6 - DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS ANUAIS

Art. 65. Esta Secao estabelece o dever dos Clubes de preparar, submeter a auditoria independente,
entregar a ANRESF e publicar suas demonstracdes financeiras anuais, definindo os padrdes
contabeis aplicaveis, o conteddo minimo e os prazos para cumprimento.

Art. 66. Os Clubes deverao elaborar e entregar a ANRESF, até 30 de abril, as demonstragdes
financeiras anuais referentes ao exercicio social encerrado no ano anterior (T-1).

§ 1° As demonstracdes financeiras anuais deverdo ser acompanhadas do respectivo relatério de
auditoria independente, o qual devera atender aos requisitos de qualificagdo do auditor e de
conteudo do parecer especificados na Se¢ao D.2 do Anexo D deste Regulamento.

REGULAMENTO SSF

§ 2° A emissdo de parecer com opinido adversa ou abstencdo de opinido configurara
descumprimento dos requisitos deste Regulamento.

§ 3° A entrega mencionada no caput sera realizada por meio do envio das demonstragdes
financeiras e do relatério de auditoria em formato de arquivo eletronico e, cumulativamente, pelo
preenchimento das informagdes requeridas em plataforma digital a ser disponibilizada pela
ANRESF.
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Art. 67. As demonstracdes financeiras anuais, com valores comparativos do exercicio anterior,
devem ser preparadas de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (PCAB) — o que
inclui os Pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) convergentes as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) — ou diretamente pelas IFRS, conforme
aplicavel, e devem, adicionalmente, observar todos os principios e regras de tratamento contabil
especificos detalhados no Anexo D deste Regulamento.

Paragrafo unico. O conjunto completo das demonstra¢des financeiras anuais deve conter, no
minimo:

|. Balango Patrimonial (BP) na data de encerramento do exercicio;

Il. Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE);

[Il. Demonstragédo do Resultado Abrangente (DRA);

IV. Demonstragéo dos Fluxos de Caixa (DFC);

V. Demonstragao das Mutacdes do Patrimdnio Liquido (DMPL);

VI. Notas explicativas, com resumo das politicas contabeis significativas e demais notas;
VII. Parecer da Auditoria Independente sobre as demonstragdes financeiras; e

VIII. Relatério da Administracdo (analise da administragéo).

Art. 68. As demonstragdes a serem entregues devem refletir o perimetro de consolidagao definido
na Sec¢éo D.3 do Anexo D.

Art. 69. O Clube deve publicar, em site informado a ANRESF, até o dia 30 de abril, as
demonstracoes financeiras anuais completas e o relatério do auditor independente relativos ao
ultimo exercicio (T-1). Paragrafo unico. Os documentos publicados devem permanecer acessiveis
por, no minimo, 5 (cinco) anos.

Art. 70. Para os fins deste Regulamento, o exercicio social do Clube ou SAF dever3,
obrigatoriamente, coincidir com o ano-calendario, comegando no dia 1° de janeiro e se encerrando
no dia 31 de dezembro de cada ano.

Art. 71. As informacgdes enviadas deverdo ser acompanhadas de declaragao formal de integridade e
exatidao, assinada, no minimo, conjuntamente pelo Presidente e pelo Diretor Financeiro (ou cargo
equivalente), confirmando a completude, a veracidade e a conformidade com este Regulamento.

SEGAO 7 - DO ORCAMENTO

Art. 72. Esta Secdo estabelece a obrigatoriedade de elaboragdo e apresentagdo de orgamento
anual detalhado, que servird como ferramenta para a andlise prospectiva da capacidade do Clube
de cumprir com os requisitos de sustentabilidade financeira ao longo da temporada vindoura.

REGULAMENTO SSF

Art. 73. O orgamento anual deve ser apresentado a ANRESF até 15 de dezembro do ano anterior a
temporada de licenga, devidamente aprovado pela Administracdo e pelo Conselho competente
(Conselho de Administracéo ou Deliberativo).

§ 1° O orcamento deve observar os modelos, formatos, prazos e parametros definidos e divulgados
pela ANRESF.
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§ 2° O orcamento deve ser elaborado de forma consistente com as demonstragées financeiras
anuais auditadas, no mesmo perimetro de consolida¢do definido na Secdo D.3 do Anexo D, e deve
seguir as mesmas politicas contabeis aplicadas na preparagao dessas demonstracdes, exceto por
eventuais mudangas de politicas contabeis realizadas apds a data das demonstragdes anuais mais
recentes e que serdo refletidas nas préximas demonstragdes anuais, caso em que os detalhes
dessas mudancas devem ser divulgados.

Art. 74. As projecdes de receitas e despesas devem ser estimadas com base em premissas
realistas e prudentes, fundamentadas no desempenho histdrico, nas condi¢coes contratuais vigentes
e em expectativas de mercado razoaveis e documentadas.

Art. 75. As informacgdes enviadas devem compreender, no minimo:

|. Balango Patrimonial orgado/projetado, com valores comparativos do periodo de reporte
imediatamente anterior e do periodo intermediario (se aplicavel);

Il. Demonstracdo do Resultado orgado/projetado, com valores comparativos do periodo de reporte
imediatamente anterior e do periodo intermediario (se aplicavel);

lIl. Demonstracéo dos Fluxos de Caixa orgada/projetada, com valores comparativos do periodo de
reporte imediatamente anterior e do periodo intermediario (se aplicavel);

IV. Notas explicativas, incluindo breve descricdo de cada premissa significativa (fundamentando as
projecdes em dados histdricos, contratos ou outras fontes verificaveis) e dos principais riscos que
podem afetar os resultados financeiros futuros; e

V. Detalhamento das proje¢des das principais rubricas, incluindo, no minimo: receitas de direitos de
transmissao, patrocinios, bilheteria, resultado liquido com transferéncias de atletas e despesas com
pessoal.

Art. 76. O orcamento devera demonstrar a capacidade do solicitante de cumprir, ao longo da
temporada, todos os requisitos financeiros exigidos por este Regulamento, especialmente os de
solvéncia, sustentabilidade, controle de custos e endividamento.

Art. 77. O orgamento, bem como as premissas que o fundamentam, deve ser acompanhado de
declaracado formal de integridade e exatidao, assinada pela Administragdo do solicitante (no minimo,
Presidente e Diretor Financeiro ou cargo equivalente), atestando que as informagdes apresentadas
sao completas, exatas e conformes a este Regulamento.

Art. 78. O orcamento e os documentos a ele relacionados receberdo tratamento confidencial pela
ANRESF, observado o disposto nas normas de transparéncia aplicaveis.

SECAO 8 -DOS EVENTOS DE INSOLVENCIA

REGULAMENTO SSF

Art. 79. Esta Secdo estabelece regras de solvéncia e monitoramento aplicaveis aos Clubes que
iniciarem processo de recuperacao judicial, recuperagdo extrajudicial ou plano de pagamento
coletivo de credores no ambito do CNRD, com vistas a assegurar a integridade e a estabilidade das
competicdes em curso.

Paragrafo uUnico. As regras desta Secdo aplicam-se, também, quando o Evento de Insolvéncia
recair sobre a entidade controladora, controlada ou sob controle comum do Clube, desde que haja
potencial impacto relevante sobre a situagdo econdémicofinanceira do Clube.
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Art. 80. Para os fins deste Regulamento, considera-se ocorrido um "Evento de Insolvéncia" quando
um Clube ou entidade mencionada no paragrafo Unico do artigo anterior se enquadrar em qualquer
das seguintes situacdes:

I. Obter o deferimento do processamento de seu pedido de Recuperacdo Judicial pela autoridade
judicial competente;

Il. Protocolar o pedido de homologacéo de plano de Recuperacéo Extrajudicial perante a autoridade
judicial competente;

lll. Protocolar ou apresentar formalmente, perante a CNRD ou entidade andloga, um plano de
pagamento coletivo de credores com o propdsito de reestruturar passivos; ou

IV. Protocolar pedido de aditamento ou modificacdo de plano de Recuperacdo Judicial ou
Extrajudicial j& homologado, ou de acordo coletivo ja celebrado, com o objetivo de incluir passivos
cujo fato gerador seja posterior ao evento originalmente reportado.

Art. 81. A ocorréncia de um Evento de Insolvéncia acarretara a aplicagdo automatica das seguintes
medidas regulatdrias, visando a protecdo da integridade e do equilibrio das competicdes e a
promogcao da saude financeira do Clube:

l. Limitacdo de Beneficios com Pessoas Relevantes: O valor mensal dos Beneficios com Pessoas
Relevantes (conforme definido no art. A.2.2, Inciso I, do Anexo A) ndo podera exceder a média
apurada nos 6 (seis) meses imediatamente anteriores a data de ocorréncia do Evento de
Insolvéncia, sendo vedado qualquer aumento sobre essa média histérica durante a vigéncia desta
medida.

II. Equilibrio Financeiro nas Janelas de Transferéncia: Em cada periodo de registro de atletas, o valor
total liquido gasto pelo Clube com taxas de transferéncia e comissdes de intermediagdo devera ser
inferior ou igual ao valor total liquido arrecadado com as transferéncias de seus atletas a outros
Clubes no mesmo periodo.

8§ 1° As medidas previstas nos incisos | e |l vigerdo, ao menos, até a aprovacao do Acordo de
Reestruturagao de que trata o art. 82.

§ 2° Para os fins da apuracdo da média de que trata o inciso | do caput deste artigo, os custos
indenizatdrios de rescisdes contratuais ndo serdo computados.

Art. 82. Concomitantemente a negociagao do plano de recuperagéo ou do acordo coletivo, o Clube
devera negociar com a ANRESF um Acordo de Reestruturagao.

§ 1° Na andlise e negociacdo do Acordo de Reestruturagdo, a ANRESF devera considerar, como
critério relevante, a inclusdo e o tratamento conferido aos credores relacionados a atividade do
futebol (em especial, outros Clubes e funcionarios) no plano de reestruturagdo geral proposto pelo
Clube.

REGULAMENTO SSF

§ 2° O Acordo de Reestruturagao devera ser compativel com o plano de Recuperagao Judicial ou
Extrajudicial ou com o Plano de Pagamento Coletivo apresentado as autoridades competentes,
podendo, contudo, conter metas e exigéncias adicionais.
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§ 3°. O Acordo de Reestruturagao devera dispor sobre o prazo de vigéncia das medidas regulatérias
previstas nos incisos | e Il do caput do art. 81, bem como de outras que venham a ser pactuadas.

8§ 4° Na auséncia de um Acordo de Reestruturacao, as medidas dos incisos | e Il do caput do art. 81
permanecerao em vigor por prazo indeterminado.

Art. 83. O Clube tem o dever de notificar a ANRESF sobre a ocorréncia de qualquer Evento de
Insolvéncia em, no maximo, 48 (quarenta e oito) horas a contar do protocolo do pedido ou do inicio
do procedimento extrajudicial.

Paragrafo unico. O descumprimento do dever de notificagdo no prazo estipulado constituira
infragéo auténoma.

Art. 84. Apds a comprovagao do encerramento do Evento de Insolvéncia e do cumprimento integral
do Acordo de Reestruturacao, o Clube permanecera em regime de monitoramento especial pela
ANRESF por um periodo de 2 (duas) temporadas, durante o qual devera apresentar relatérios
financeiros trimestrais para comprovar a manutengéo de sua sustentabilidade.

SECAO 9 - DA MULTIPROPRIEDADE DE CLUBES

Art. 85. Esta Segao estabelece as regras e vedacoes aplicaveis a multipropriedade de Clubes,
definindo os conceitos de controle e influéncia significativa, com a finalidade de proteger a
integridade das competicdes e prevenir conflitos de interesse.

Art. 86. Visando proteger a integridade das competicbes profissionais nacionais, €
terminantemente vedado que qualquer pessoa, fisica ou juridica, detenha, direta ou indiretamente,
controle ou influéncia significativa sobre mais de um Clube, caso ambos os Clubes, na mesma
temporada:

I. Sejam participantes ou elegiveis para disputar a mesma edicdo de qualquer competicéo
profissional organizada pela CBF; ou

Il. Participem de divisdes do Campeonato Brasileiro que possuam relagdo direta de acesso e
rebaixamento entre si.

81° Considera-se influéncia significativa a capacidade de dirigir politicas financeiras ou
operacionais, exercer veto relevante, nomear administradores-chave ou deter, isolada ou
conjuntamente, mais de 10% dos direitos de voto com acordos de voto ou vetos qualificados, bem
como contratos de financiamento que imponham covenants com poder decisdrio.
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§ 2° Para fins de apuracdo do controle ou influéncia previstos no caput, somar-se-ao as
participagdes, direitos de voto ou poderes de veto da pessoa fisica (ou dos controladores finais da
pessoa juridica) aquelas detidas por seu cénjuge, companheiro(a) ou parentes até o segundo grau
(pais, filhos, irmaos).

§ 3° Constatada situacdo vedada, a ANRESF fixara prazo de remediagdo para alienagdo das
participagdes, constituicdo de blind trust previamente aprovado e supervisionado pela ANRESF ou
outra medida de desvinculagao efetiva, devendo a remediacéo estar concluida até 30 (trinta) dias
antes do inicio da competicdo em que haja conflito.
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§ 4°. Até a remediacao, ficam vedadas operagdes entre os Clubes do mesmo ecossistema (inclusive
empréstimos e transferéncias de atletas, patrocinios e compartiihamento de servigcos),
compartilhamento de informagdes sensiveis/estratégicas, cessdo de staff técnico/dirigentes,
concessao de direitos de preferéncia ou clausulas anticompetitivas, salvo autorizagdo prévia da
ANRESF, desde gue a valor compativel com o mercado e respaldado em parecer independente.

§ 5° O descumprimento do disposto nesta Se¢do podera ensejar indeferimento ou revogacado da
licenga, embargo de registro e perda de pontos, incluindo, conforme a gravidade e a reincidéncia,
multa regulatdria e eventual rebaixamento ou exclusdo da competicdo, sem prejuizo de outras
sancoes.

§ 6° E vedada a participagao simultanea de administradores-chave (presidente, CEO/dirigente
maximo, gestor financeiro, diretor juridico, diretor de compliance ou membros do Conselho de
Administracdo) em Clubes de uma mesma estrutura de propriedade, enquanto perdurar a situagdo
de controle ou influéncia significativa comum.

§ 7° A vedacao prevista no § 6° estende-se aos conjuges, companheiros(as) e parentes até o
segundo grau dos administradores-chave mencionados, que ficam igualmente impedidos de
ocupar cargos de administrador-chave ou de lideranga sénior nos demais Clubes pertencentes ao
mesmo ecossistema.

Art. 87. A transferéncia permanente ou temporaria de direitos de registro de atletas entre Clubes
que se enquadrem como partes relacionadas sob os conceitos de controle ou influéncia significativa
desta Secao deverd observar as regras de tratamento de transagdes detalhadas no Anexo D deste
Regulamento, especialmente nas Sec¢des D.5, D.6, D.7 e D.8.

Art. 88. Os Clubes e seus controladores finais tém o dever de declarar 8 ANRESF, no inicio de cada
temporada e sempre que houver alteragao, a existéncia de qualquer participagéo ou interesse, direto
ou indireto, que possa configurar controle ou influéncia significativa sobre outro Clube participante
das competicdes nacionais.

Paragrafo unico. A omissdo ou falsidade nesta declaragdo constituird infragcdo autdnoma grave,
com abertura automatica de processo sancionatorio, sem prejuizo de medidas cautelares.

SECAO 10 - DISPOSIGOES TRANSITORIAS (FASES DE IMPLEMENTAGAO DOS REQUISITOS)

Art. 89. Este Regulamento sera implementado de forma progressiva, visando a adaptagao gradual
dos Clubes ao SSF, por meio das fases e cronogramas definidos nesta Secao.

REGULAMENTO SSF

Art. 90. A implementagao dos requisitos observara 2 (duas) fases distintas:

I. "Periodo de Transi¢cao”: Fase inicial de carater educativo, na qual o descumprimento de um
requisito sujeitara o Clube exclusivamente a san¢ao de adverténcia, nos termos do art. 106.
Il. “Periodo de Aplicagédo Plena”: Fase de aplicagdo plena e imediata do Regulamento, na qual o
descumprimento de um requisito sujeitara o Clube as san¢des previstas no Capitulo 5.
27
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Art. 91. As seguintes disposic¢des transitdrias aplicam-se aos Requisitos de Solvéncia (Segéao 2).

§ 1° Para as obrigages assumidas em data anterior a 1° de janeiro de 2026, o Periodo de Transi¢do
se estenderd até 30 de novembro de 2026.

§ 2° Para as obrigagbes assumidas a partir de 1° de janeiro de 2026, havera Aplicacdo Plena e
imediata, ndo existindo Periodo de Transigéo.

§ 3° No tocante ao requisito de solvéncia, a aplicagdo de adverténcia no Periodo de Transi¢éo nao
exime o Clube de comprovar a completa regularizagao dos valores devidos na data de comprovagao
subsequente.

Art. 92. As seguintes disposicdes transitérias aplicam-se aos Requisitos de Sustentabilidade
(Secéo 3).

§ 1° O Periodo de Transicao (art. 90, |) abrangera as apuragdes referentes aos exercicios de 2025 e
2026 (a serem entregues em 30 de abril de 2026 e 30 de abril de 2027, respectivamente).

8§ 2° Por excecgao ao art. 53, para a apuracao referente ao exercicio de 2026 (a ser entregue em 30
de abril de 2027), a conformidade com este Regulamento serd avaliada exclusivamente com base
no Resultado da Operacéo do exercicio de 2026 (T-1).

§ 3° Por excegao ao art. 53, para a apuracgao referente ao exercicio de 2027 (a ser entregue em 30
de abril de 2028), a conformidade com este Regulamento sera avaliada exclusivamente com base
nos Resultados da Operagao dos exercicios de 2026 (T-2) e 2027 (T-1).

Art. 93. As seguintes disposicoes transitdrias aplicam-se aos Requisitos de Controle de Custos dos
Clubes (Segao 4).

§ 1° O Periodo de Transicao (art. 90, |) abrangera as apuragdes referentes aos exercicios de 2025 e
2026 (a serem entregues em 30 de abril de 2026 e 30 de abril de 2027, respectivamente).

§ 2° Para a apuracao referente ao exercicio de 2026 (a ser entregue em 30 de abril de 2027):

. Por excecdo ao art. 60, o limite do Indicador de Custo com Elenco para Clubes da Série A e B sera
de 90% (noventa por cento).

Il. Por excecdo ao art. B.2.5, para o célculo do denominador do Indicador de Custo com Elenco, o
Resultado Liquido Médio de Transferéncias (RLMT) podera ser calculado utilizando-se apenas os
dados referentes ao exercicio de 2026 (T-1), sem agregacao de periodos anteriores.
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§ 3° Para a apuracao referente ao exercicio de 2027 (a ser entregue em 30 de abril de 2028):

. Por excegéo ao art. 60, o limite do Indicador de Custo com Elenco para Clubes da Série A sera de
80% (oitenta por cento).

Il. Por excegao ao art. B.2.5, para o calculo do denominador do Indicador de Custo com Elenco, o
Resultado Liquido Médio de Transferéncias (RLMT) podera ser calculado utilizando-se apenas os
dados referentes a8 média aritmética dos exercicios de 2027 (T-1) e 2026 (T-2).
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Art. 94. As seguintes disposi¢des transitdrias aplicam-se aos Requisitos de Endividamento (Sec¢éo
5).

§ 1° O Periodo de Transicao (art. 90, |) abrangera as apuragdes referentes aos exercicios de 2025 e
2026 (a serem entregues em 30 de abril de 2026 e 30 de abril de 2027, respectivamente).

§ 2° Por excecao ao art. 63, o limite maximo para o Indicador de Endividamento de Curto Prazo sera
de:

I. 70% para a apuracao referente ao exercicio de 2026;
I. 60% para a apuracao referente ao exercicio de 2027,
lIl. 50% para a apuracao referente ao exercicio de 2028;
IV. 45% para a apuracao referente ao exercicio de 2029.

Art. 95. A obrigatoriedade de apresentacdo dos seguintes documentos terd inicio em carater
definitivo a partir das seguintes datas:

I. Demonstracdes Financeiras Anuais (Se¢éo 6): A primeira obrigatoriedade de apresentagao das
informacdes, referente aos exercicios de 2023, 2024 e 2025, devera ser cumprida até 30 de abril de
2026.

IIl. Orcamento (Secgdo 7): A primeira obrigatoriedade de apresentacao, referente a temporada de
2027, devera ser cumprida até 15 de dezembro de 2026. Paragrafo unico. A apuracao referente aos
exercicios de 2023, 2024 e 2025 (a serem entregues em 30 de abril de 2026) nado sera objeto de
monitoramento de conformidade nos termos deste Regulamento, servindo apenas para registro de
informacao histdrica.

Art. 96. As regras e medidas regulatdrias previstas na Se¢ao 8 (Dos Eventos de Insolvéncia) deste
Regulamento aplicam-se aos Eventos de Insolvéncia ocorridos a partir de 30 de abril de 2026.

Paragrafo unico. Para fins de aplicagéo do prazo estabelecido no caput, serd considerada a data de
protocolo do pedido judicial ou do inicio do procedimento extrajudicial que configure o Evento de
Insolvéncia, ainda que o seu deferimento, homologagéao ou celebragdo ocorra em data posterior.

REGULAMENTO SSF
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CAPITULO 4 - DO SISTEMA DE MONITORAMENTO SIMPLIFICADO APLICAVEIS AOS
/ CLUBESDASERIEC

SECAO 1-DISPOSICOES GERAIS

Art. 97. Este Capitulo estabelece o Sistema de Monitoramento Simplificado (SMS), cujos requisitos
sdo obrigatdrios para a admissao e participa¢do de Clubes no Campeonato Brasileiro da Série C.

Art. 98. A construcdo e aplicacdo do SMS estdo baseadas na boa qualidade das informacdes
prestadas pelos Clubes no ambito do sistema, que sdo essenciais para o alcance dos objetivos
deste Regulamento.

Paragrafo unico. Para participarem do Campeonato Brasileiro de Futebol da Série C organizado
pela CBF, os Clubes assumem o dever de cumprir as seguintes obriga¢des, sem prejuizo de outras
que venham a ser estipuladas pela ANRESF:

. Prestar tempestivamente todas as informagdes financeiras exigidas neste Capitulo;
Il. Prestar informagdes corretas, precisas e completas; e
[Il. Prestar informacdes adicionais, sempre que solicitado.

Art. 99. Para fins de conformidade com o SMS, os Clubes da Série C deverdo comprovar o
cumprimento dos seguintes requisitos essenciais:

I. Comprovar o cumprimento do Requisito de Solvéncia, nos termos da Se¢ao 2 do Capitulo 3; e
II. Enviar e publicar suas informacdes financeiras, nos termos da Sec¢ao 6 do Capitulo 3.

Art. 100. O descumprimento de qualquer das obrigacdes previstas nesta Sec¢ao sujeitara o Clube
infrator as san¢des aplicaveis e definidas neste Regulamento, conforme o processo conduzido pela

ANRESF.

Art. 101. A critério da Diretoria da ANRESF, podera ser estabelecia a obrigacdo de prestacdo de
informacdes adicionais pelos Clubes da Série C.

SECAO 2 -DISPOSICOES TRANSITORIAS

Art. 102. As obrigagdes e requisitos previstos neste Capitulo serdo implementados da seguinte
forma:

REGULAMENTO SSF

I. A primeira apuragédo do Requisito de Solvéncia (art. 99, I) ocorrera na data de verificacdo de 31 de
marco de 2027.

Il. A primeira exigéncia de envio das Demonstra¢des Financeiras (art. 99, Il) sera a referente ao
exercicio de 2026, a ser entregue até 30 de abril de 2027.

Paragrafo unico. Os Clubes que descumprirem as obriga¢des nos prazos definidos nos incisos | e I
estardo sujeitos as sangdes previstas no Capitulo 5.
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/— CAPITULO 5 - SANCOES

SECAO 1-DA RESPONSABILIZAGAO DOS CLUBES

Art. 103. A aplicacdo de qualquer sancao prevista neste Regulamento pela ANRESF sera pautada
pelos seguintes principios, de forma cumulativa:

I. Proporcionalidade: a sangéo deve ser proporcional a gravidade da infragcdo, considerando seu
impacto financeiro, esportivo e a conduta do Clube, incluindo seu histérico de conformidade e o
grau de coopera¢do durante a apuragao.

Il. Progressividade: infragdes reiteradas estardo sujeitas a sangdes progressivamente mais severas.
lll. Individualizagédo: cada caso serd analisado individualmente, levando em conta os fatores
agravantes e atenuantes aplicaveis.

IV. Finalidade Pedagdgica: as san¢des devem ter como objetivo ndo apenas punir, mas também
compelir o Clube infrator a corrigir sua conduta e readequar sua gestdo financeira de forma
sustentavel.

Art. 104. Na determinagdo da sancdo, a ANRESF considerara as seguintes circunstancias como
fatores agravantes:

I. Reincidéncia: cometimento da mesma infragao.

IIl. Vantagem esportiva: a comprovagao de que a infragdo resultou em vantagem esportiva direta.

1. Obstrucao ou ma-fé: a prestagao de informacdes falsas, a ocultagdo de documentos ou qualquer
ato que vise a obstruir ou enganar a investigagdo da ANRESF.

IV. Magnitude da infracdo: o valor absoluto ou percentual pelo qual os limites financeiros foram
violados.

V. Descumprimento de decisdo anterior: a violagdo de um Acordo de Ajustamento de Conduta,
Acordo de Reestruturagéo ou de uma sangao previamente imposta pela ANRESF.

Art. 105. Na determinacdo da sanc¢do, a ANRESF considerara as seguintes circunstancias como
fatores atenuantes:

I. Primariedade: ser a primeira infragdo do Clube sob este Regulamento.

Il. Cooperacdo plena: a colaboragédo proativa e integral com a ANRESF, incluindo a entrega
voluntéria de informagdes e o reconhecimento da infrago.

lll. Autodenuncia: a notificagao da infracdo a ANRESF pelo préprio Clube antes do inicio de qualquer
procedimento formal de apuragéo.

IV. Auséncia de vantagem esportiva: a demonstragdo de que a infragdo ndo gerou qualquer
vantagem esportiva para o Clube.

V. Circunstancias excepcionais: a comprovacgao de que a infracdo foi causada de forma direta e
majoritaria por eventos externos, imprevisiveis e inevitaveis, cuja natureza extrapole os riscos
inerentes a gestdo ordinaria do futebol, tais como pandemias e desastres naturais.

VI. Adogédo de medidas corretivas: a implementacdo de medidas corretivas eficazes pelo Clube
antes mesmo da decisao final da ANRESF.
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Art.106. As sancdes aplicaveis, em ordem de gravidade, séo:

I. Adverténcia publica: notificagcao formal ao Clube.

[l. Multa pecunidria: fixada em valor proporcional ao dano e a capacidade financeira do Clube.

lll. Retencdo de receitas: retencdo de parte dos valores a serem recebidos pelo Clube em
competicdes organizadas pela CBF.

IV. Restricdo de registro e inscri¢do de atletas: impedimento de registrar e inscrever novos atletas
por um ou mais periodos de registros fixados pela CBF.

V. Deducgéo de pontos: perda de pontos na tabela de classificagdo da temporada seguinte.

VI. Exclusdo de competi¢cbes nacionais e continentais cuja participacdo depende de convite ou
mérito esportivo obtido em temporada cujos numeros foram reprovados.

VII. Nao concessao, rebaixamento ou cassagao da licenga: a san¢do mais grave, que podem impedir
o Clube de participar das competicbes e acarretar rebaixamento para divisdes inferiores na
temporada seguinte.

§ 1° As sanc¢des previstas neste Regulamento poderdo ser aplicadas pela ANRESF de forma isolada
ou cumulativa.

§ 2° O nao pagamento de multas pecunidrias no prazo em que forem devidas implicara a incidéncia
de multa de 10% (dez por cento), juros e corre¢do monetaria, e podera resultar na imposi¢do de
outras penalidades previstas no caput deste artigo.

8§ 3° Os recursos financeiros oriundos das multas aplicadas de acordo com este Regulamento serao
destinados a manutencao e ao aperfeigoamento do sistema de Licenciamento de Clubes.

Art. 107. A ANRESF podera, a seu exclusivo critério, propor a celebragdo de um Acordo de
Ajustamento de Conduta (“AAC") com o Clube infrator, como medida alternativa ou preliminar ao
processo sancionatdrio ordinario, desde que entenda ser esta a via mais eficaz para a readequagao
do Clube aos parametros deste Regulamento.

§ 1° O Acordo de Ajustamento de Conduta € o instrumento que formaliza o plano de reestruturagéo
financeira, com intuito de possibilitar o atingimento dos requisitos deste regulamento pelo Clube, e
devera conter, no minimo, os seguintes elementos:
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I. O reconhecimento expresso da violagao pelo Clube;

Il. Projecdes financeiras plurianuais (Balango Patrimonial, DRE e Fluxo de Caixa) que demonstrem a
trajetdria de reenquadramento nos indicadores exigidos, com metas intermedidrias anuais e um
prazo maximo de 48 (quarenta e oito) meses para o cumprimento integral;

. Um Plano de Acgdo operacional e corporativo, detalhando as medidas operacionais e
administrativas concretas que serdo implementadas pelo Clube para alcancgar as metas financeiras
estabelecidas no inciso lI;
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IV. Previsédo de envio das demonstragdes financeiras trimestrais;

V. Um Termo de Compromisso assinado pelo Presidente do Clube, pelo Diretor Financeiro, pelo
Presidente do Conselho de Administracdo (se houver) e pelo Presidente do Conselho Fiscal,
vinculando a gestao ao cumprimento do plano; e

VI. A descricdo das sanc¢des aplicaveis, que poderao ser distintas daquelas do processo ordinario.

§ 2° As sanclOes previstas no AAC poderao ter sua exigibilidade suspensa, condicionada ao
cumprimento integral das metas e obrigagdes nos prazos pactuados.

§ 3° O descumprimento de qualquer cldusula do AAC acarretara sua rescisdo de pleno direito,
independentemente de notificagdo, e a imediata instauragdo ou prosseguimento do processo
sancionatdrio ordinario, considerando-se a infragao original como confessada.

8§ 4° O cumprimento integral do AAC, atestado pela ANRESF, resultard no arquivamento do
processo sancionatdrio referente a infragcdo que deu origem ao pacto.

Art. 108. A decisdo da ANRESF por propor e negociar o AAC previsto no art. 107 observara a
andlise circunstanciada dos seguintes fatores:

I. A magnitude das violagdes apuradas;

Il. A tendéncia e a evolucao histdrica dos indicadores do Clube;

lll. As projecdes de resultado da operacao, custo de elenco e endividamento para os exercicios
seguintes, bem como a consisténcia do planejamento financeiro apresentado;

IV. O grau de conformidade entre os valores orgados e os efetivamente realizados;

V. O impacto de variagdes cambiais nos resultados financeiros;

VI. A situagdo da divida, incluindo o grau de alavancagem, e a adequacéo do fluxo de caixa para o
cumprimento das obrigagdes;

VII. A primariedade do Clube, nos termos do art. 105, |; e

VIII. A ocorréncia de eventos de forga maior ou circunstancias excepcionais, na forma do art. 105, V.

Paragrafo unico. Em se tratando da primeira infragdo do Clube no ambito deste Regulamento, a
ANRESF priorizara a proposta e a busca pela celebracdo do Acordo de Ajustamento de Conduta,
ressalvados os casos de descumprimento do requisito de Solvéncia (Sec¢do 2 do Capitulo 3), cujo
descumprimento acarretara a aplicacdo imediata das sanc¢des cabiveis.
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SECAO 2 - DA RESPONSABILIZAGAO DE PESSOAS FiSICAS

Art. 109. As sancdes previstas neste Regulamento aplicaveis aos Clubes ndo excluem a
responsabilizacdo pessoal de seus dirigentes, administradores, empregados, membros de
conselhos ou controladores (pessoas fisicas) que, por agdo ou omissdo dolosa ou culposa, tenham
concorrido para a pratica da infragao.
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Art. 110. Constatada a responsabilidade individual nos termos do artigo anterior, a ANRESF podera
aplicar as seguintes sanc¢des a pessoas fisicas, de forma isolada ou cumulativa:

I. Adverténcia.

[l. Multa pecunidria, fixada de acordo com a gravidade da infragdo e a capacidade econémica do
infrator.

lll. Suspensao temporaria, que impede o dirigente de exercer qualquer fungéo ou atividade no Clube
e em outras organizag¢des desportivas por um prazo determinado.

IV. Proibicdo de exercer cargos (inelegibilidade), que veda a ocupacgéo de cargos de direcdo ou em
conselhos em qualquer Clube participante das competi¢cdes organizadas pela CBF por um prazo
determinado.

V. Banimento do futebol, a san¢cdo mais grave, aplicavel em casos de fraude, mafé comprovada ou
reincidéncia em infragdes graves que coloquem em risco a higidez financeira do Clube e o equilibrio
das competicdes da CBF.

Art. 111. A aplicacdo das san¢des previstas no artigo anterior considerard, em especial, as seguintes
circunstancias:

l. A assinatura de declaragdes ou documentos falsos ou enganosos submetidos a ANRESF.

Il. A participagéo direta em atos de gestdo que resultaram na violagdo dos limites financeiros deste
Regulamento.

lll. A omissao do dever de fiscalizar e coibir praticas irregulares, quando aplicavel.

IV. O descumprimento deliberado de decisdes ou solicitagdes da ANRESF.

Paragrafo unico. A aplicacdo de sancdes a pessoas fisicas seguird o devido processo legal,
garantindo-se o direito a ampla defesa e ao contraditdrio, nos termos do regulamento processual da
ANRESF.

Art. 112. O cumprimento dos requisitos deste Regulamento é de responsabilidade objetiva do
Clube, que respondera por eventual violagao independentemente da apuragéo de dolo ou culpa por
parte de seus administradores.
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/— CAPITULO 6 - DASDISPOSICOESFINAIS

Art. 113. As disposicdes deste Regulamento serdo interpretadas em harmonia com a legislagdo
brasileira, o Estatuto e Regulamentos da CBF e os Regulamentos da FIFA e da CONMEBOL aos
quais o futebol brasileiro esta sujeito.

Art. 114. Caso qualquer disposicdo deste Regulamento seja declarada invélida, ilegal ou
inexequivel, total ou parcialmente, por autoridade competente, tal decisdo nao afetara a validade e a
eficacia das demais disposi¢des, que permanecerdao em pleno vigor. Paragrafo unico. Caso haja
declaragdo de invalidade ou inexequibilidade parcial, a ANRESF devera editar ato normativo de
adequacao que preserve, tanto quanto possivel, a finalidade e a efetividade do SSF.

Art. 115. Compete a ANRESF interpretar as disposicdes deste Regulamento e dirimir as duvidas
relativas a sua aplicagao, sendo suas decisdes vinculantes no ambito do SSF.

Art. 116. A competéncia para interpretar as disposi¢coes deste Regulamento e dirimir duvidas é do
Plenario da ANRESF, cujas decisbGes sobre a matéria serdo vinculantes no ambito do Sistema de
Sustentabilidade Financeira (SSF).

Art. 117. O Regimento Interno da ANRESF, bem como as Portarias e demais atos normativos
editados pelo Plendrio, que visem complementar ou detalhar os procedimentos de aplicagao deste
Regulamento, sdo de observancia obrigatéria por todos os Clubes e partes envolvidas.

Art. 118. Os casos omissos neste Regulamento serdo resolvidos pelo Plendrio da ANRESF,
observados os objetivos e principios aqui estabelecidos, bem como a legislagado e a regulamentacédo
desportiva aplicavel.

Art. 119. Este Regulamento podera ser revisado e alterado por deliberagdo da Diretoria da CBF,
visando ao seu aperfeicoamento continuo e adequacgdo as dinamicas do futebol brasileiro e
internacional.

Art. 120. Todos os Anexos citados ao longo deste documento sado parte integrante e inseparavel
deste Regulamento para todos os fins de direito.

Art. 121. A apuragédo e o julgamento das infracdes, bem como a aplicagcdo das sangdes previstas
neste Regulamento, sdo de competéncia exclusiva da ANRESF, em suas respectivas instancias.
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Paragrafo unico. Por se tratar de um sistema de licenciamento e de monitoramento econémico-
financeiro de clubes de futebol, no ambito associativo e esportivo, com regras e sangdes proprias, as
matérias e decisdes decorrentes da aplicacdo deste Regulamento e lex sportiva ndo se submetem a
jurisdicdo do STJD, CNRD, CBMA ou CAS.
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Art. 122. O tratamento de dados pessoais no ambito deste Regulamento observard a Lei n°
13.709/2018 (LGPD) e normas correlatas, garantindo-se a seguranca, a finalidade, a necessidade e
a transparéncia no uso das informacgdes submetidas pelos Clubes.

Art. 123. A versado oficial deste Regulamento é a redigida em lingua portuguesa e eventuais
traducgdes disponibilizadas tém carater meramente informativo.

Art. 124. Todas as notificagdes, decisdes e comunicagdes oficiais no ambito deste Regulamento
serdo realizadas por meio do sistema eletronico indicado pela CBF, considerando-se o Clube e seus
representantes legalmente cientes a partir do registro de recebimento no sistema.

Art. 125. Este Regulamento entra em vigor em 1° de janeiro de 2026, revogadas as disposicdes em
contrario.
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/— ANEXOS

ANEXO A - CALCULO DO RESULTADO DA OPERAGAO (SECAO 3)

Este Anexo estabelece as diretrizes para o calculo do "Resultado da Operagao", conforme disposto
na Secao 3 do Capitulo 3 deste Regulamento, definindo os componentes das Receitas Relevantes e
das Despesas Relevantes a serem considerados, bem como o conceito de Contribui¢cdes
Patrimoniais.

A.1 - RECEITAS RELEVANTES

A1 (Composicdo das Receitas Relevantes) Para os fins deste Regulamento, as Receitas
Relevantes de um Clube em um determinado exercicio sdo calculadas pela soma dos seguintes
componentes, dos quais sdo subtraidos os ajustes previstos no art. A.1.5:

|. Receitas Operacionais (art. A.1.2);
Il. Receitas Financeiras (art. A.1.3); e
[ll. Receita com Transferéncias de Atletas (art. A.1.4).

A.1.2 (Receitas Operacionais). Consideram-se Receitas Operacionais aquelas geradas pelas
atividades normais e recorrentes do Clube, incluindo, mas ndo se limitando a:

I. Receitas de Dia de Jogo (Matchday):

a. Bilheteria de todas as competicdes;

b. Programas de sdcio-torcedor;

c. Vendas de hospitalidade, camarotes e outras receitas diretamente ligadas a realizacdo de
partidas.

II. Direitos de Transmissao: a. Valores recebidos pela cessao de direitos de transmissao de todas as
competicdes, sejam de distribuicdo coletiva ou individual.

ll. Receitas Comerciais:

a. Patrocinios, publicidade, propaganda e marketing;

b. Venda de produtos oficiais, licenciamento e merchandising;

c. Outras receitas comerciais e de marketing.
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IV. Outras Receitas Operacionais:

a. Premiacdes por desempenho em competicdes;

b. Receitas de eventos nao relacionados a partidas, mas que utilizem a infraestrutura do Clube
(shows, eventos corporativos);

c. Contribui¢des de solidariedade da FIFA recebidas de transferéncias de terceiros;

d. Outras receitas operacionais. 37
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A 1.3 (Receitas Financeiras) Corresponde a receita de juros proveniente do uso, por terceiros, de
ativos da entidade que rendem juros, como aplicagdes financeiras, ganhos com variagdes cambiais,
variagdes monetarias e saldos bancarios remunerados.

A.1.4 (Receita com Transferéncias de Atletas). Considera-se a receita obtida com a
transferéncia definitiva de atletas (direitos federativos e econdmicos de atletas), incluindo valores
oriundos de mecanismo de solidariedade e compensacao por formacao, descontados os custos
diretos da transagao, tais como comissdes de intermediagao e repassasses contratuais a terceiros.

A5 (Ajustes e Deducdes da Receita Relevante) Apds a soma dos componentes definidos nos
artigos A1.2, A1.3 e A1.4, os seguintes valores devem ser deduzidos para se chegar ao valor final
da Receita Relevante:

I. Os impostos e contribui¢cdes incidentes diretamente sobre a receita bruta — incluindo, mas nao se
limitando a PIS, COFINS, ICMS, ISS, CBS, IBS —, o repasse de direito de arena, a aliquota do Regime
de Tributacado Especifica do Futebol (TEF) e qualquer outra deducao direta;

Il. Todas as receitas que devem ser destinadas por forgca de Lei as associagdes originais para
liguidacao de passivos anteriores a constituicdo da SAF, quando aplicavel;

ll. Ajustes negativos de receita determinados pela ANRESF quando o valor registrado for acima do
Valor Justo de mercado (conforme Secao A.4);

IV. Receita contabil decorrente de reducao de passivos, oriunda de procedimentos que garantam
protecao contra credores (ex: Recuperacao Judicial); e

V. Descontos decorrentes do processo de refinanciamento fiscal e tributario, registrados como
receitas.

A.2 - DESPESAS RELEVANTES

A.2.1 (Composicao das Despesas Relevantes) Para os fins deste Regulamento, as Despesas
Relevantes de um Clube em um determinado exercicio sdo calculadas pela soma dos seguintes
componentes:

|. Despesas Operacionais (art. A.2.2);

IIl. Amortizacao, Imparidade (impairment) e Custos de Registros dos Atletas (art. A.2.3);
[Il. Baixa de Registro de Atletas (art. A.2.4);

IV. Despesas Financeiras (art. A.2.5);

V. Provisao para Devedores Duvidosos (art. A.2.6); e VI. Dividendos (art. A.2.7).
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A.2.2 (Despesas Operacionais). Consideram-se Despesas Operacionais todos os custos e
despesas incorridos pelo Clube na condugéo de suas atividades-fim (futebol) e atividades-meio
(administrativas), que sejam necessarias para o seu funcionamento regular e continuo.
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I. Custos das vendas/materiais: Custos das vendas de todas as atividades, como servigos de
alimentacao e bebidas, despesas médicas, uniformes e materiais esportivos, e custos de aquisi¢ao
de mercadorias.

Il. Beneficios a empregados — Pessoas Relevantes: Todas as formas de remuneracdo em troca de
servigos prestados durante o periodo de apuragao por Pessoas Relevantes, que incluem salarios e
encargos, provisoes referentes aos saldrios, como INSS, férias e 13° salario, luvas relativas a
contratagdes de pessoal, obrigacdes relativas a direitos de imagem, incluindo Direitos de Arena, e
custos de rescisao do contrato de trabalho.

lll. Beneficios a empregados — Demais Funcionarios: Todas as formas de remuneracdo em troca de
servigos prestados durante o periodo de apuragado por todos os funciondrios que nao sejam atletas
registrados e comissao técnica, incluindo saldrios e encargos, provisdes referentes aos saldrios,
como INSS, férias e 13° salério e custos de rescisao do contrato de trabalho.

IV. Outras despesas operacionais —Todas as outras despesas operacionais, tais como:
a. Custos e despesas com jogos;

b. Custos administrativos;

c. Custos de aluguel;

d. Custos de arrendamento;

e. Depreciacao de ativos de direito de uso;

f. Despesas administrativas e gerais;

g. Despesas comerciais;

h. Despesas tributdrias com pagamento efetivo no ano;

i. Demais custos e despesas que tenham relagéo direta com a(s) atividade(s)-fim do Clube; e
j- Despesas de operagdes ndo relacionadas ao futebol.

Paragrafo Unico. Para os fins deste Regulamento, consideram-se "Pessoas Relevantes:

|. Todos os atletas de futebol profissional registrados no SNR pelo Clube; e
II. O treinador principal e os membros da comissdo técnica principal da equipe de futebol
profissional masculina.

A.2.3 (Amortizagao, Imparidade e Custos de Registro). Para os fins deste regulamento:

I. Amortizagéo e Imparidade: Ea alocacao sistematica do Custo de Registro (valor amortizavel)
como despesa ao longo da vigéncia do vinculo contratual do atleta, bem como o reconhecimento de
perdas por desvalorizagdo (impairment ou teste de recuperabilidade, conforme o CPC 01) quando o
valor contébil do atleta for superior ao seu valor recuperavel.
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Il. Custos de Registro: Sdo os valores pagos ou a pagar diretamente atribuiveis a aquisicdo do
registro de um atleta, compreendendo:

a. Compensacao fixa de transferéncia;

b. Compensacgéao de transferéncia condicional realizada (valores que se tornaram devidos durante o
periodo); e

c. Quaisquer outros valores diretamente atribuiveis pagos a outra parte, como outro Clube, agente/
intermediario ou federagao/liga.

§ 1° A amortizagao sera aplicada conforme as seguintes regras:

I. O valor amortizavel deve ser alocado de forma sistematica ao longo da duragéo do contrato
original do atleta. Isso € feito através da alocacao sistematica do custo do ativo como despesa, a
partir da data em que o registro do atleta é adquirido e ao longo do periodo do seu contrato.

Il. Se o contrato de um atleta com o Clube for prorrogado, o valor contabil restante do ativo intangivel
(registro do atleta), somado a quaisquer custos adicionais diretamente atribuiveis a negociacao (ex:
taxas de agentes ou intermediarios), serd amortizado ao longo do novo periodo de contrato, a contar
da data da prorrogacao.

§ 2° Nao serdo capitalizados como Custo de Registro, devendo ser integralmente reconhecidos
como Despesas com Pessoal no periodo em que ocorrem, todas as formas de remuneragédo pagas
ao atleta ou seus representantes em troca da assinatura do contrato, como luvas (signing-on fees),
bdnus de assinatura ou pagamentos similares.

A.2.4 (Baixa de Registros de Atletas). Corresponde aos ganhos ou perdas decorrentes da baixa
de ativo intangivel resultados da diferenga entre o valor liquido da transferéncia onerosa, se houver, e
o valor contabil do ativo no momento em que o ativo é baixado, ou seja, quanto o controle dos
direitos sobre o atleta seja efetivamente transferido definitivamente para outra entidade.

§ 1° O valor desta baixa € igual ao Custo de Registro original (conforme art. A.2.3, ll) subtraido de
toda a amortizagao acumulada até a data da transacao.

§ 2° Para que nao restem duvidas, os custos relacionados aos programas de desenvolvimento e
formacao de atletas (categorias de base) do Clube néo so capitalizados. Portanto, atletas formados
nas categorias de base do Clube, e que ndo tiveram Custo de Registro associados a transferéncias
onerosas junto outros Clubes, terdo um valor contabil liquido igual a O (zero) para fins de baixa sob
este artigo.

REGULAMENTO SSF

A.2.5 (Despesas Financeiras). Compreendem os juros e outros custos incorridos pelo Clube
relacionados a mutuos, empréstimos, financiamentos, debéntures e outras obrigac¢des financeiras,
incluindo, mas nao se limitando a juros, descobertos bancarios e encargos financeiros de
arrendamento (leasing) e perdas com variagdes cambiais realizadas ou n&o realizadas.

Paragrafo unico. N&o serdo consideradas as corre¢cdes monetdrias passivas de longo prazo.
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A.2.6 (Provisao para Devedores Duvidosos - PDD). Corresponde a despesa contdbil registrada
para refletir a perda esperada no recebimento de receitas (como patrocinios ou vendas de
jogadores), ajustando o valor das contas a receber do Clube ao seu provavel valor liquido de
realizacao.

A.2.7 (Dividendos). Refere-se a distribuicdo de lucros aos acionistas ou proprietarios do Clube.
Paragrafo Unico. Independentemente de como os dividendos sejam apresentados nas
demonstracdes financeiras (seja na Demonstragdo do Resultado ou na Demonstracdo das
Mutagdes do Patrimonio Liquido), o valor dos dividendos reconhecidos no periodo sera incluido
como despesa relevante para o calculo da sustentabilidade.

A.3 -INVESTIMENTOS RELEVANTES PARA O FUTURO DO FUTEBOL

A.3.1 (Investimentos Relevantes). Para fins de apuragao do Resultado da Operacéo, as seguintes
categorias de despesas poderdo ser excluidas do computo final das Despesas Relevantes, desde
que diretamente atribuiveis e devidamente comprovadas:

|. Categorias de base: saldrios, encargos e beneficios de atletas com idade inferior a 21 anos que
nao tenham sido inscritos para disputar competicdes profissionais (adultas) e de pessoal técnico
vinculado exclusivamente a programas de formacgéao, além de custos operacionais de centros de
treinamento de base;

II. Futebol feminino: salarios, encargos, custos operacionais e de competi¢do de equipes femininas e
estruturas correlatas;

IIl. Projetos sociais e comunitdrios: despesas com programas sociais financiados diretamente pelo
Clube ou fundagéo controlada, que tenham objetivo comprovado de beneficio comunitario;

IV. Infraestrutura: depreciagéo, amortizagao, impairment e custos financeiros capitalizados relativos
a aquisicao, construcao ou reforma substancial de ativos tangiveis destinados a uso no futebol (ndo
incluir amortizacao de jogadores);

V. Benfeitorias em imdveis locados: amortizagdo de melhorias permanentes que aumentem a vida
util ou a capacidade operacional do ativo, vinculadas a atividade futebolistica; e

VI. Esportes olimpicos e paralimpicos: salarios, encargos, custos operacionais e de competicdo das
equipes de modalidades olimpicas e paralimpicas mantidas pelo Clube.

8§ 1° Todos os ajustes efetuados pelo Clube nos termos do caput deste artigo deverdo ser
acompanhados de documentagdo comprobatdria, nos termos do art. A.3.2.
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§ 2° Nao serdo considerados investimentos relevantes, para fins do caput, os gastos com aquisi¢cdo
de direitos econdmicos ou federativos de jogadores, inclusive aqueles destinados as categorias de
base, ainda que registrados como ativos intangiveis do Clube.

8§ 3° Para que nao restem duvidas, os projetos sociais e comunitarios referidos no inciso lll do caput
incluem o apoio a organizagbes nado governamentais e a programas desenvolvidos por entes
governamentais. Excluem-se desta definicdo as despesas com equipes de esportes olimpicos (ja
tratadas no Inciso VI) e escolas de treinamento e desenvolvimento terceirizadas.
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A.3.2. (Condicoes para exclusao) Para serem efetivamente excluidas do computo final das
Despesas Relevantes, conforme art. A.3.1, as despesas listadas devem:

. estar discriminadas em nota explicativa especifica nas demonstrac¢des financeiras auditadas;
Il. ser suportadas por documentacgao contabil e contratual idénea; e
ll. ser auditadas ou certificadas, quando solicitado pela ANRESF.

Paragrafo unico. A ANRESF podera solicitar, a qualquer momento, documentagéo e informacdes
adicionais que julgar necessarias para comprovar a correta aplicagdo das exclusdes previstas no art.
A.3.1, incluindo, a seu critério, a exigéncia de relatdrios de auditoria especificos ou certificagdes por
terceiros independentes sobre as despesas em questao.

A.3.3. (Vedacao). E vedada a exclusdo de quaisquer outras despesas ndo previstas
expressamente neste Regulamento do célculo final das Despesas Relevantes.

A.3.4 (Exclusao Correlata de Receitas). Ao optar pela exclusdo de qualquer despesa listada no
art. A.3.1, o Clube devera, em contrapartida, excluir também do célculo das Receitas Relevantes
(Secdo A.1) todas as receitas que sejam diretamente atribuiveis a esses investimentos, atividades ou
categorias cujas despesas foram excluidas.

Paragrafo unico. Esta exclusao de receitas inclui, mas ndo se limita a: patrocinios especificos para
a modalidade/categoria, verbas de leis de incentivo fiscal diretamente aplicadas, receitas de
bilheteria de eventos especificos dessas modalidades/categorias, e receitas com a venda de atletas
pertencentes exclusivamente a essas modalidades ou categorias.

A.4 - AVALIAGAO DO VALOR JUSTO DE TRANSAGOES

A.4.1 (Objetivo e Principio Geral) Com o objetivo de prevenir a inflagdo artificial de receitas, todas
as transacdes que gerem receita para o Clube devem ser registradas pelo seu "Valor Justo de
Mercado”.

A.4.2 (Definicao de Parte Relacionada) Considera-se "Parte Relacionada" ao Clube, para os fins
deste Regulamento:

I. O proprietario ou o beneficiario final do controle do Clube;

IIl. Qualquer pessoa, fisica ou juridica, que detenha, direta ou indiretamente, o controle ou influéncia
significativa sobre o Clube;

Ill. Os administradores, diretores e membros dos conselhos do Clube, bem como seus familiares
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proximos; e
IV. Qualquer outra entidade que seja controlada ou significativamente influenciada por qualquer uma
das pessoas mencionadas nos incisos |, Il e lll.
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A.4.3 (Dever de Declaracao) O Clube devera declarar a ANRESF, juntamente com o envio das
Demonstracdes Financeiras Anuais de que trata o art. 67, uma lista de todas as suas Partes
Relacionadas conhecidas e submeter cépia de todos os contratos de receita celebrados com estas.

Paragrafo unico. O 6nus da prova do valor justo cabera ao Clube, podendo a ANRESF requisitar
laudo independente, reprecificar para fins regulatérios e desconsiderar efeitos que superem o valor
de mercado ou que caracterizem endividamento disfarcado.

A.4.4 (Avaliacao) A ANRESF tem o direito de avaliar qualquer transacgao de receita, em especial as
celebradas com Partes Relacionadas, para determinar seu Valor Justo.

Paragrafo unico. A ANRESF podera utilizar-se de andlises comparativas de mercado, laudos de
avaliadores independentes ou outros critérios objetivos para essa avaliagao, cabendo ao Clube o
6nus de comprovar o valor de mercado da transacao, se solicitado.

A.5-1TENS NAO INCLUIDOS NO CALCULO DOS RESULTADOS DA OPERAGAO

A.5.1 (Principio Geral) Os seguintes itens ndo s&o incluidos no célculo dos resultados da
operacgao:

I. Ganho/perda na alienagao e depreciagdo/impairment de ativos imobilizados (tangiveis);

ll. Ganho/perda na alienagdo e amortizagdo/impairment de ativos intangiveis, exceto registros de
jogadores e custos de liberagao de outros profissionais;

lll. Ganho/perda decorrentes da reavaliagao de ativos, recuperacéo de despesas, perdao de dividas,
reversao de provisoes (exceto PDD conforme art. A.2.6), ajuste ao valor justo de ativos, entre outras
receitas ou despesas nao expressamente incluidas nas Se¢des A.1ou A.2.

IV. Impostos sobre o Lucro (IRPJ e CSLL), conforme detalhado no art. A.5.2.

Paragrafo unico. Para que n&o restem duvidas, qualquer encargo de depreciagéo referente a ativos
de direito de uso (para arrendamentos operacionais) deve ser incluido no calculo dos resultados da
operagao (art. A.2.2,1V, e).

A.5.2. (Impostos sobre o Lucro) A despesa com impostos sobre o lucro, para fins deste
Regulamento, compreende o Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL), apurados com base no lucro tributavel.
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8§ 1° A despesa com impostos sobre o lucro nao inclui:

|. Tributos incidentes sobre a receita ou consumo, como PIS, COFINS, ICMS, ISS, IBS, CBS, a
aliquota de 5% do Regime de Tributagao Especifica do Futebol - TEF, repasse de direito de arena e
qualquer outra deducao direta);

Il. Encargos trabalhistas e previdenciarios, como as contribuicdes para o INSS e os depdsitos do
FGTS.
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§ 2° Os valores mencionados no paragrafo anterior sdo considerados despesas ou dedugdes
operacionais e, portanto, devem permanecer no calculo dos resultados do futebol.

§ 3° O valor do IRPJ e da CSLL - seja uma despesa (débito) ou um crédito fiscal (crédito) na
demonstracao de resultados — é excluido do calculo dos resultados do futebol.

A.6 - CONTRIBUICOES PATRIMONIAIS

A.6.1 (Definicao de Contribuicées Patrimoniais). Para os fins deste regulamento, consideram-se
Contribui¢cdes Patrimoniais, desde que resultem em aumento do Patriménio Liquido do Clube e
cumpram as condi¢des dos paragrafos seguintes:

I. Aportes de um participante do capital (equity), sendo montantes efetivamente recebidos em
relagdo a instrumentos patrimoniais, liquidos de quaisquer reembolsos aos participantes do capital
(montantes pagos e/ou a pagar a um participante do capital que ndo constituam distribuicdes ou
dividendos);

Il. Valores efetivamente recebidos de qualquer parte (ndo limitado a partes relacionadas) como
doacdo incondicional ou renuncia de obrigacdo/perddao de divida (waiver), que aumente o
patrimonio liquido da entidade sem qualquer obrigagéo de reembolso ou de contraprestacdo pelo
recebimento da doagao ou da rendncia; e

lll. Conversdo de divida em capital, desde que implique a extingdo plena da obrigagdo e nao
contenha cldusulas de recompra ou efeitos equivalentes.

§1° Os seguintes tipos de transagao nao serdo considerados contribuicdes:

. Variagdo positiva nos ativos/passivos liquidos decorrente de uma reavaliacao de ativos;

Il. Criagdo, ou aumento no saldo, de outras reservas quando ndo houver aporte efetivo de
participantes no capital proprio;

lll. Transacdo na qual o Clube reporte uma obrigagdo ou obrigagdo contingente, em que tenha a
obrigacao de atuar de determinada forma como contrapartida; e

IV. Valores recebidos ou a receber dos proprietarios em relagdo a instrumentos classificados como
passivo (ex. empréstimos do acionista).

§ 2° Cabera ao Clube comprovar documentalmente a natureza, a efetivagcdo e a adequagdo da
contribuigcdo patrimonial aos requisitos do caput deste artigo.
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§ 3° Para serem consideradas validas para o exercicio de apuracao, as contribuicdes patrimoniais
deverdo estar integralmente concluidas, sem condicdo resolutiva ou suspensiva, até a data de
encerramento do referido exercicio.
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A.7 - DO REGIME ESPECIAL DE TRANSIGCAO PARA CLUBES REBAIXADOS

A.7.1 (Definicao e Elegibilidade) O Clube que, ao final do exercicio (T-1), for rebaixado da Série A
para a Série B do Campeonato Brasileiro, sera elegivel ao regime especial previsto nesta Secao.

A.7.2 (Exclusao dos Custos Rescisorios) Ao Clube elegivel nos termos do art. A.7.1, fica facultada
a exclusao dos custos incorridos com multas e rescisdes antecipadas de contratos de trabalho de
Pessoas Relevantes (conforme definicdo do paragrafo unico do art. A.2.2).

§1° A exclusao prevista no caput é condicionada a que a formaliza¢édo da rescisao contratual ocorra
em até 60 (sessenta) dias contados da data da ultima partida oficial do Clube na Série A (exercicio
T-1).

8§ 2° Os custos excluidos impactarao o célculo do exercicio em que a despesa for contabilmente
reconhecida (sejaem T-1ou T), desde que cumprido o prazo do § 1°.

A.7.3 (Aplicacao da Exclusao) O disposto no art. A.7.2 aplica-se, para todos os fins deste
Regulamento, aos célculos de:

I. Resultado da Operacao, sendo o valor deduzido das Despesas Operacionais (art. A.2.2, inciso Il); e
II. Indicador de Custo com Elenco, sendo o valor deduzido do Custo com Elenco (art. B.1.1, 1).

A.7.4 (Condicoes de Comprovac¢ao) Para que a exclusao seja valida, o Clube devera:

I. Discriminar os valores excluidos em nota explicativa especifica nas demonstracdes financeiras
auditadas; e

Il. Manter a disposi¢cao da ANRESF a documentagao contabil e contratual idonea que comprove a
data, os valores e a natureza da rescisao.

ANEXO B - CALCULO DO INDICADOR DE CUSTO COM ELENCO (SECAO 4)

Este Anexo estabelece a metodologia de célculo e detalha as definicbes dos componentes do
“Indicador de Custo com Elenco", conforme exigido na Se¢ao 4 do Capitulo 3 deste Regulamento.

B.1- NUMERADOR: CALCULO DO CUSTO COM ELENCO
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B.1.1 (Composicdo do Custo com Elenco) O Custo com Elenco é calculado pela soma dos
seguintes componentes, referentes ao exercicio social em analise (T-1):

I. Despesas com Beneficios a Empregados Relativas as Pessoas Relevantes: Incluem todos os
custos de pessoal relativos a remuneracao de Pessoas Relevantes, conforme definidos noinciso Il e
no paragrafo Unico do art. A.2.2.

IIl. Amortizacdo e Custos de Registro: Corresponde ao valor do custo de aquisi¢ao do registro de um
atleta, dividido pelo periodo de duragéo de seu contrato, conforme definido no art. A.2.3.
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lll. Custos com Agentes/Intermedidrios: Compreende todos os valores pagos ou a pagar a agentes
ou intermedidrios por servicos prestados em conexdao com a contratacdo, renovagao ou
transferéncia de Pessoas Relevantes, que ndo tenham sido capitalizados no custo de registro do
atleta.

B.2 - DENOMINADOR: CALCULO DAS RECEITAS E CONTRIBUICOES

B.2.1 (Composicao do Denominador) O denominador do indicador é calculado pela soma dos
seguintes componentes:

I. Receita Operacional;
Il. Resultado Liquido Médio de Transferéncias (RLMT); e
1. Contribui¢cdes Patrimoniais.

B.2.2 (Receita Operacionais) A Receita Operacional é calculada conforme previsto no art. A.1.2
do Anexo A deste Regulamento, estando sujeita as mesmas regras de ajuste (art. A.1.5).

B.2.3 (Contribuicdes) Corresponde ao valor total das "Contribuicées" de capital ou doagoes,
conforme definido na Se¢édo A.6 do Anexo A deste Regulamento.

B.2.4 (Resultado Liquido com Transferéncias de Atletas - RLT). Corresponde ao resultado
liquido apurado na alienagao de direitos econdmicos de atletas durante o exercicio, ndo devendo ser
confundido com o valor total da venda. Paragrafo unico. O resultado liquido apurado na alienagao de
direitos econémicos de atletas é calculado subtraindo-se da Receita com Transferéncia de Atletas
(conforme art. A1.4) o valor contdbil liquido remanescente do registro do atleta no momento da
transferéncia (“baixa do intangivel”, conforme art. A.2.4).

B.2.5 (Resultado Liquido Médio de Transferéncias - RLMT). Para fins de célculo deste

indicador, o Resultado Liquido Médio de Transferéncias sera apurado pela média aritmética dos
Ultimos trés exercicios (T-1, T-2 e T-3), com o objetivo de mitigar a volatilidade de um Unico periodo:

RLT,; + RLT ;5 + RLT i3

RLMT (1-1t-2,t-3)

REGULAMENTO SSF

3

ANEXOS



B.3 - FORMULA FINAL E PERIODO DE APURAGCAO

B.3.1 (Férmula do Indicador de Custo com Elenco) Para fins do disposto no art. 59, o Indicador
de Custo com Elenco é calculado pela seguinte férmula:

Custo com elenco 4
Indicador = x 100%
(Receita Operacional -1 + RLMT 11213 + Contribuicdes )

B.3.2 (Periodo de Apuracao) O calculo deverd observar os seguintes periodos de referéncia:

|. Para o Custo com Elenco, a Receita Operacional e as Contribui¢des: Utilizam-se os dados
referentes ao exercicio social mais recente (T-1)
Il. Para o Resultado Liquido de Transferéncias: Utiliza-se a média calculada conforme o art. B.2.5.

B.4 - DESCUMPRIMENTO DA REGRA DE CUSTO COM ELENCO

Art. B.4.1 (Sancao Financeira por Descumprimento) O Clube cujo indicador de custo do elenco
ultrapassar o limite definido no art. 60 deste Regulamento estara sujeito a uma sangao disciplinar
financeira.

Art. B.4.2 (Calculo da Sanc¢ao Financeira) A sancgao disciplinar financeira sera calculada como
um percentual sobre o "Excesso de Custo do Elenco”, com base na gravidade e na reincidéncia da
infragé@o nas ultimas quatro temporadas (incluindo a atual).

8§ 1° O "Excesso de Custo do Elenco" é o montante, em valor absoluto, pelo qual os custos do elenco
(numerador do indicador) excedem o valor que seria necessario para que o indicador ficasse
exatamente no limite permitido pelo art. 60.

§ 2° O percentual da sangao a ser aplicado sobre o Excesso de Custo do Elenco sera determinado
pela ANRESF com base na grade de sangdes definida na Tabela abaixo:

% acima do 12 Violagao 22 Violagao 32 Violagéo 42 Violagdo
limite
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10% - 25% 25% - 50% 50% - 75% 75% - 100%

>10 <20 50% 50% - 75% 75% - 100%

25% -
>20 <30 50% - 75% 75% - 100%

>30 75% - 100% 47

Legenda: Leve Moderado . Grave . Muito Grave
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Art. B.4.3 (Descumprimento Significativo) Sera considerado "Descumprimento Significativo" a
violacdo da regra de custo do elenco que se enquadrar em qualquer uma das seguintes hipdteses:

| - Oindicador de custo do elenco for superior a 20 (vinte) pontos percentuais acima do limite;

Il - O indicador for superior a 10 (dez) pontos percentuais acima do limite E o Clube ja tiver
descumprido a regra ao menos uma vez nas trés temporadas anteriores; ou

Il - O indicador estiver acima do limite e o Clube ja tiver descumprido a regra duas ou mais vezes
nas trés temporadas anteriores.

Paragrafo unico. Além da sancéo financeira, o Descumprimento Significativo sujeitard o Clube a
sangoes disciplinares adicionais (esportivas e/ou administrativas), conforme previsto no Capitulo 5
deste Regulamento.

ANEXO C - CALCULO DO INDICADOR DE ENDIVIDAMENTO (SECAO 5)

Este Anexo estabelece a metodologia de célculo e detalha as definicdes dos componentes das
Obrigagbes Liquidas de Curto Prazo, conforme exigido na Secdo 5 do Capitulo 3 deste
Regulamento.

C.1- METODOLOGIA DE CALCULO DO INDICADOR

C.A1.1 (Férmula de Calculo) O Indicador de Endividamento de Curto Prazo é calculado pela
seguinte férmula:

Obrigagbes Liquidas de Curto Prazo .
Indicador de Endividamento ., = x 100%

Receitas Relevantes . ,

L

C.1.2 (Calculo das OLCP) As Obrigacdes Liquidas de Curto Prazo (OLCP) correspondem ao valor o
resultante da seguinte férmula: E
Z

(NN )

P

OLCP , = OGCP _ + OT_ - ALCP <

-]

O

i

o

C.1.3 (Definicao dos Componentes) Para fins da formula definida no art. C.1.2, considera-se:

I. Obrigagdes Gerais de Curto Prazo (OGCP): Compreende as seguintes dividas financeiras, fiscais,
trabalhistas e civeis com vencimento nos proximos 12 meses, excluindo passivos operacionais
correntes e nao vencidos (como a folha salarial do més corrente ou fornecedores regulares)
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a. Empréstimos bancérios e outros financiamentos de pessoas fisicas e juridicas, financeiras e ndo-
financeiras;

b. Contas a pagar a entidades do grupo e outras partes relacionadas;

c. Dividas Trabalhistas Vencidas ou Acordadas, o que inclui valores devidos a ex-funcionarios
(atletas, comissao técnica, etc.), inclusive obrigagdes relativas a Direitos de Imagem, resultantes de
rescisdes, acordos judiciais ou extrajudiciais, ou sentencas transitadas em julgado;

d. Tributos Vencidos e Nao Parcelados: o valor integral de tributos vencidos e nao pagos que nao
sejam objeto de parcelamento formal (ex: em aberto, protestados, em execucéao fiscal);

e. Tributos parcelados e renegociados: inclui parcelas com vencimento nos préximos 12 meses
relativas a tributos objeto de parcelamentos formais (ex: Profut, Refis, PERT, PERSE) ou outras
renegociacoes fiscais;

f. Acordos civeis e mecanismos de execugao, o que inclui parcelas com vencimento nos proximos 12
meses relativas a acordos civeis judiciais ou extrajudiciais (incluindo atos trabalhistas, regime
centralizado de execugdes, recuperagdes judiciais e outros mecanismos com mesma
caracteristica); e

g. Fornecedores e outros passivos operacionais vencidos ha mais de 90 (noventa) dias.

Il. Obrigagbes de Transferéncia (OT): Compreende os valores a pagar a outros Clubes, agentes e
federagdes decorrentes de transferéncias de atletas; e

lll. Ativos Liquidos de Curto Prazo (ALCP): Corresponde a soma dos seguintes ativos com liquidez
ou conversibilidade em caixa nos préximos 12 (doze) meses:

a. Caixa e Equivalentes de Caixa: Valor total de dinheiro em caixa, depdsitos bancarios a vista e
aplicacdes financeiras de curtissimo prazo e alta liquidez, que ndo estejam sujeitos a restricoes de
uso (penhoras, garantias).

b. Aplicagdes Financeiras de Curto Prazo: Outros investimentos financeiros classificados no ativo
circulante com prazo de resgate em até 12 (doze) meses.

Paragrafo unico. Qualquer montante de Caixa e Equivalentes de Caixa ou Aplicagdes Financeiras
de Curto Prazo que esteja sujeito a restricoes de uso (penhoras, garantias ou qualquer 6nus) ndo
podera ser considerado como Ativo Liquido de Curto Prazo (ALCP).

C.1.4 (Definicao de Receitas Relevantes). Para os fins deste indicador, o termo "Receitas
Relevantes" tera a definicdo que Ihe é atribuida pela Se¢édo A.1 deste Regulamento.

C.1.5 (Fonte dos Dados). Todos os valores utilizados para o célculo dos indicadores definidos
neste Anexo devem ter como fonte e ser integralmente concilidveis com as demonstragdes
financeiras anuais auditadas do Clube, referentes ao exercicio social em andlise.
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ANEXO D - PADROES CONTABEIS E DE APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS (SECAO 6)

Este Anexo estabelece os prazos e as obrigagdes de reporte de informacdes e documentos que os
Clubes devem cumprir para a correta e tempestiva apuragdo dos critérios definidos neste
Regulamento.

D.1-PRINCIPIOS GERAIS

Art. D.1.1 (Principios Gerais de Elaboracao) As demonstragdes financeiras do Clube devem ser
elaboradas em conformidade com as praticas contdbeis adotadas no Brasil para entidades
desportivas, incluindo os Pronunciamentos Técnicos (CPCs) e as Interpretacdes Técnicas (ITGs),
independentemente da forma juridica do Clube.

§ 1° As demonstragdes financeiras devem ser preparadas sob o pressuposto da Continuidade
Operacional, assumindo-se que o Clube continuara em operacao no futuro previsivel.

§ 2° A elaboracdo das demonstragdes financeiras deve, adicionalmente, observar os seguintes
principios fundamentais:

I. Apresentacao Fidedigna;

Il. Consisténcia na Apresentagao;

lll. Regime de Competéncia; e

IV. Vedacdo a compensacdo de ativos e passivos ou de receitas e despesas, salvo quando
expressamente exigido ou permitido por um Pronunciamento Contabil (CPC).

Art. D.1.2 (Ajustes para Conformidade com o Regulamento) Caso as demonstracdes
financeiras do Clube nao estejam em total conformidade com os requisitos contabeis especificos
deste Regulamento, o Clube devera submeter a ANRESF:

I. Um conjunto de demonstracdes financeiras ajustadas que atendam plenamente aos requisitos;

Il. Uma declaragdo da administracao atestando a precisao e conformidade dos ajustes; e

ll. Um Relatdrio emitido por auditor independente, conforme determinado pela ANRESF, atestando
que os ajustes realizados colocam as demonstra¢des em conformidade com os requisitos contabeis
deste Regulamento.
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Art.D.1.3 (Recomendacao de Governanga e Integridade) Com vistas a fortalecer a governanca,
a integridade e a prevencao de riscos ho ambiente de controle interno do Clube, abrangendo os
pilares de Processos, Pessoas e Tecnologia, recomenda-se a adogéo das seguintes medidas:
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. A estruturacdo e implementagdo de um Programa de Integridade e Conformidade (Compliance)
formal, abrangendo, no minimo, cédigo de ética e conduta, controles internos e canal de denuncias,
como pilar de suporte a correta elaboragao das demonstragdes financeiras;

Il. A designacédo formal de um(a) Compliance Officer, responsavel técnico(a) pelas funcdes de
Integridade e Conformidade, dotado(a) de autonomia, independéncia e mecanismos técnicos de
protecdo contra retaliacées, que apoie a Alta Diregdo no cumprimento de suas obrigagdes
regulatdrias, especialmente no que tange as normas deste Regulamento; e

lll. A utilizagdo de sistemas centralizados de gestado financeira e orcamentaria (ERP - Enterprise
Resource Planning), com o objetivo de assegurar a integridade, a rastreabilidade, a transparéncia e a
conciliagdo automatica dos dados contabeis, financeiros e operacionais, fornecendo as auditorias
internas externas informagdes completas e verificaveis e evitando controles paralelos ou manuais.

Paragrafo Unico. A auséncia de um sistema robusto de governanga e integridade, conforme os
pilares definidos neste artigo, poderd ser considerada como fator agravante na dosimetria e
aplicacao de san¢des, em caso de violagdo ou comprovada fraude as normas deste Regulamento.

D.2 - DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Art. D.2.1 (Definicdo e Normas Aplicaveis) Para os fins deste Regulamento, "Demonstracdes
Financeiras" significam o conjunto de relatdrios contabeis completos e auditados do Clube,
incluindo pareceres e notas explicativas, seguindo o padrao técnico definido pelo CFC e CPC, em
alinhamento e convergéncia contabil aos padroes internacionais (IFRS).

§ 1° As Demonstragdes Financeiras devem ser elaboradas e apresentadas em estrita consonancia
com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (PCAB), incluindo todos os Pronunciamentos
Técnicos, Interpretagdes e Orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
e aprovados pelos érgaos reguladores, vigentes no exercicio social correspondente.

§ 2° Sem prejuizo da aplicacéo integral das PCAB, especial atencdo deve ser dada a aplicagdo das
normas relevantes para organizagdes desportivas, como a ITG 2003 — Entidade Desportiva (em sua
versao mais recente), e pronunciamentos chave como o CPC 00 (Estrutura Conceitual), CPC 01
(Redugao ao Valor Recuperavel), CPC 03 (Fluxos de Caixa), CPC 05 (Partes Relacionadas), CPC 26
(Apresentacdo das Demonstracdes), CPC 47 (Receita), CPC 48 (Instrumentos Financeiros), entre
outros aplicaveis a natureza das operacdes do Clube.

§ 3° Em caso de inadequagao ou inconsisténcia quanto a qualquer das informacgdes financeiras
prestadas pelo Clube, a ANRESF pode reclassificar quaisquer dados, contas e valores langados,
para os devidos fins de SSF, em consonancia com as normas e melhores praticas contdbeis e
financeiras e as orientagdes técnicas da ANRESF.
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Art. D.2.2 (Qualificacao dos Auditores Independentes). Os auditores independentes
responsaveis pela auditoria das demonstragdes financeiras anuais dos Clubes deverdo possuir
registro ativo e regular na CVM.
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Paragrafo unico. Aos Clubes cujos auditores ndo possuam o registro na CVM na data de entrada
em vigor deste Regulamento, serd concedido prazo até a entrega das demonstragdes referentes ao
exercicio social de 2027 para se adequarem a esta exigéncia.

Art. D.2.3 (Requisitos do Parecer de Auditoria). O relatério (parecer) dos auditores
independentes sobre as Demonstragdes Financeiras anuais devera conter uma opinido sem
ressalvas ou, ho maximo, com ressalvas que ndo afetem a continuidade operacional ou a
fidedignidade geral das informacdes.

8 1° A emissdo de parecer com opinido adversa ou abstencdo de opinido configurara
descumprimento dos requisitos deste Regulamento.

§ 2° Caso o relatério contenha ressalva ou paragrafo de énfase especificamente relacionado a
continuidade operacional (going concern) do Clube, este devera apresentar a ANRESF, em até 30
(trinta) dias apds a entrega das demonstragdes financeiras, informagdes financeiras futuras
(incluindo, no minimo, projecdes de fluxo de caixa, balangco patrimonial e demonstragdo de
resultados) que demonstrem sua capacidade de manter as operagdes pelo menos até o final da
temporada seguinte (T+1), na forma a ser definida pela ANRESF.

§ 3° As demais énfases e ressalvas contabeis apontadas por auditores independentes nos relatdrios
de auditoria poderao ser avaliadas e discutidas pela ANRESF junto a cada Clube e, a depender da
gravidade, poderdo resultar em pedidos adicionais de esclarecimentos, documentacdo ou
evidéncias para os fins do SSF, ou, ainda, na aplicagéo de sang¢des previstas neste Regulamento.

D.3 - DO PERIMETRO DE CONSOLIDAGAO

Art. D.3.1 (Perimetro de Consolida¢ao). Para fins de andlise financeira e apuracédo de todos os
requisitos deste Regulamento, o perimetro de consolidagcdo compreendera obrigatoriamente:

I. o Clube requerente, sob a forma juridica de associagao privada, sociedade empresaria limitada,
sociedade andnima ou SAF, filiado a sua respectiva Federacao;

Il. todas as entidades sobre as quais o Clube ou SAF detenha controle, controle conjunto ou
influéncia significativa, direta ou indireta, nos termos das normas contdbeis brasileiras e
internacionais aplicaveis;

lll. quaisquer entidades que, embora juridicamente distintas, tenham como atividade principal ou
relevante a exploragédo de direitos econémicos, comerciais ou patrimoniais vinculados ao futebol
profissional do Clube ou SAF; e

IV. quaisquer entidades detentoras ou exploradoras de estadios, centros de treinamento, academias,
marcas, direitos de transmissdo ou quaisquer outros ativos que gerem receitas ou despesas
relevantes para a atividade futebolistica do Clube ou SAF.

REGULAMENTO SSF
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8§ 1° No caso de SAF em que o Clube original mantenha participagéo societaria, direitos econdémicos
relevantes, ou caso a SAF tenha assumido, no todo ou em parte, as dividas do Clube original, a
apuragao de todos os requisitos deste Regulamento considerara, no minimo, a consolidagéo das
informagdes financeiras da SAF com todos os ativos, passivos, receitas e despesas relevantes do
Clube original, a critério da ANRESF.

8 2° No caso de associacdo sem fins lucrativos, o perimetro de consolidagdo incluira
obrigatoriamente toda a estrutura da associacao, abrangendo drea Social, esportes olimpicos e
quaisquer outras atividades, de forma consolidada caso haja outras empresas controladas.

§ 3° Nao serd admitida a exclusdo, por meio de segregagao societaria, ring-fencing (isolamento de
ativos e passivos em outras entidades), veiculos de propdsito especifico ou qualquer outra estrutura
juridica, de entidade cujas receitas, despesas, ativos ou passivos sejam relevantes para a andlise da
situagao econémico-financeira do Clube ou SAF.

§ 4° A ANRESF, de oficio ou mediante solicitagdo motivada do Clube, podera determinar a incluséao
de outras entidades no perimetro sempre que existirem indicios de interdependéncia econdmica ou
de gestao com o Clube ou SAF requerente.

§ 5° Havendo demonstragdes individuais e consolidadas, prevalecerd, para fins regulatdrios, a
consolidada no perimetro do SSF, acompanhada de mapa de reconciliagdo quando necessario.

§ 6° As demonstragdes consolidadas deverdo eliminar integralmente as transagdes e saldos
intragrupo, conforme normas contabeis aplicaveis.

8§ 7° No caso de outras formas de sociedade empresaria, devem ser apresentadas as
Demonstracdes Financeiras Consolidadas do grupo econdémico ao qual o Clube pertence,
entendendo-se como tal a totalidade das pessoas juridicas que sdo Controladas pelo Clube e/ou
pelo mesmo acionista ou grupo de acionistas Controlador.

D.4 - DAS DECLARAGOES TRIMESTRAIS
Art. D.4.1 (Obrigatoriedade e Composic¢ao) Para fins de monitoramento continuo ao longo da

temporada, a ANRESF podera exigir dos Clubes o envio das Demonstragbes Financeiras
Trimestrais.
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Art. D.4.2 (Demonstragdes Financeiras Trimestrais) As Demonstra¢des Financeiras Trimestrais
(ITR) deverdo ser elaboradas com base nos mesmos principios e politicas contdbeis das
demonstragdes anuais, contendo, no minimo, o Balango Patrimonial e a Demonstragao do Resultado
do Exercicio para o periodo.
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Art. D.4.3 (Solicitacées de Informacoes Complementares) A ANRESF podera, a qualquer
tempo e a seu exclusivo critério, solicitar aos Clubes a apresentagdo de outros documentos e
informagdes comprobatdrias que julgar necessarios para aprofundar a andlise de qualquer critério
previsto neste Regulamento.

D.5- DO TRATAMENTO CONTABIL DOS REGISTROS DE ATLETAS

Art. D.5.1 (Natureza Contabil do Registro de Atletas) O registro dos direitos sobre atletas
profissionais deve ser tratado como um Ativo Intangivel, e sua contabilizagcdo seguira o disposto nas
normas brasileiras de contabilidade (em especial, o CPC 04) e as regras especificas deste capitulo.

Art. D.5.2 (Custos Capitalizaveis) Apenas os custos diretamente atribuiveis a aquisicdo do
registro de um atleta podem ser capitalizados como Ativo Intangivel.

§ 1° Os seguintes itens devem ser registrados como despesa relevante do periodo, ndo sendo
passiveis de capitalizagdo:

I. Custos com a formacao de atletas nas categorias de base;
Il. Luvas, Salarios, encargos e outras remuneragdes pagas aos atletas;
[Il. Custos de financiamento (juros) obtidos para a aquisicao de atletas.

§2°F vedada a reavaliag@o do valor de um atleta para cima ("para o valor de mercado"), mesmo que
este se torne superior ao seu valor contabil registrado no balango.

Art.D.5.3 (Amortizagao do Ativo) O valor capitalizado do registro de um atleta sera amortizado de
forma sistematica ao longo da duragéo de seu contrato, limitado a um periodo maximo de 5 (cinco)
anos.

§ 1° A amortizacao tem inicio na data em que o registro do atleta é adquirido e cessa quando o ativo
esta totalmente amortizado ou é permanentemente transferido, o que ocorrer primeiro.

§ 2° Em caso de prorrogagao do contrato, o valor contdbil remanescente, somado a eventuais novos
custos de negociacdo (ex: comissdes), sera amortizado ao longo do novo prazo contratual,

respeitando-se um novo limite maximo de 5 (cinco) anos a contar da data da prorrogacao.

8§ 3° E vedada a reextensdo contabil sem substancia econdmica.
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§ 4° Em conformidade com o art. D.5.2 deste Anexo, reitera-se que apenas os custos capitalizaveis
(Ativo Intangivel) séo objeto de amortizagao. Todos os outros dispéndios com atletas, incluindo, mas
nao se limitando a salarios, encargos, bénus (incluindo luvas/sign-on fees) e custos de formagao,
sdo considerados despesas do periodo em que ocorrem e nao se sujeitam as regras de amortizagao
deste artigo.
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D.6 - DAS OPERAGCOES DE PERMUTA DE ATLETAS

Art. D.6.1 (Definicado de Permuta de Atletas) Para os fins deste Regulamento, considerase
"Operacéo de Permuta de Atletas" a transferéncia de dois ou mais atletas em dire¢cdes opostas entre
Clubes, especialmente quando tais transferéncias sao interdependentes.

Paragrafo unico. Constituem indicios de uma Operagao de Permuta, entre outros: a celebragdo em
contrato unico ou vinculado, a realizagdo na mesma janela de transferéncias, e a auséncia (ou o
baixo volume) de movimentacdo de caixa entre os Clubes na transagéo.

Art. D.6.2 (Principio Contabil para Permutas) O objetivo desta regra é impedir a geragédo de
lucros contabeis artificiais que nao reflitam a substancia econémica da transagao.

§ 1° Na alienagao de um atleta que seja parte de uma Operagao de Permuta, ndo sera permitido o
reconhecimento de lucro contabil. O valor da venda, para fins de apuragéo, sera considerado igual
ao valor contabil liquido do atleta que esta sendo transferido.

§ 2° O custo de aquisicdo do atleta que chega ao Clube em uma Operagdo de Permuta sera
registrado pelo valor contabil liquido do atleta que saiu, ajustado por qualquer montante em dinheiro
que tenha sido pago ou recebido na transacgao.

D.7 - DO TRATAMENTO CONTABIL DAS CESSOES TEMPORARIAS DE ATLETAS
(EMPRESTIMOS)

Art. D.7.1 (Principio da Substancia sobre a Forma) O registro contabil de uma cessao temporaria
(empréstimo) de atleta devera refletir a substancia econdmica da transagao, seguindo as regras
dispostas neste capitulo.

Art. D.7.2 (Empréstimo Simples) Considera-se Empréstimo Simples aquele que ndo contém
obrigacdo de compra. Nestes casos:

§ 1° Para o Clube que cede o atleta (cedente), o registro do atleta permanece em seu balango como
Ativo Intangivel, e a amortizagao correspondente continua a ser registrada como despesa. Qualquer
quantia recebida em fungdo do empréstimo € registrada como receita ao longo do periodo do
empréstimo.
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§ 2° Para o Clube que recebe o atleta (cessionario), qualguer quantia de empréstimo paga, bem
como os saldrios do atleta, sdo registrados como despesa ao longo do periodo do empréstimo.
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Art.D.7.3 (Empréstimo com Obrigacao de Transferéncia Definitiva) O empréstimo que contiver
uma obrigacdo de transferéncia definitiva do atleta (“compra incondicional”), ou uma obrigagao
condicional cuja condicdo seja considerada praticamente certa de ser cumprida (por exemplo,
transferir o atleta em definitivo se o Clube nao for rebaixado, estando o Clube em primeiro lugar),
deverd ser tratado como uma transferéncia permanente desde o inicio do contrato por ambos os
Clubes.

Art. D.7.4 (Empréstimo com Opcao de Transferéncia Definitiva) O empréstimo que contiver
uma opcao de transferéncia do atleta em definitivo (e ndo uma obrigacado) sera tratado como um
Empréstimo Simples (conforme art. D.7.2) até que a opgao seja formalmente exercida pelo Clube.

Paragrafo unico. A partir do momento em que a opgdo é exercida, a transagdo passa a ser
registrada como uma transferéncia definitiva de atleta.

Art. D.7.5 (Regra para Partes Relacionadas) Em operagdes de cessado temporaria de atletas entre
Partes Relacionadas, o valor da transacdo (quantia do empréstimo e salarios) registrado pelo Clube
que recebe o atleta ndo podera ser inferior ao custo econdmico total que aquele atleta representa
para o Clube cedente (soma da amortizagdo do periodo e dos saldrios).

D.8 - DAS TRANSFERENCIAS DE ATLETAS ENTRE PARTES RELACIONADAS

Art. D.8.1 (Principio Geral) Em qualquer transferéncia definitiva de atletas entre Clubes que sejam
Partes Relacionadas, o registro contabil da transacao por ambos os Clubes devera seguir as regras
de ajuste deste Anexo, visando refletir a substancia econdmica e impedir a geragao de lucros ou a
ocultagao de custos artificiais.

Art. D.8.2 (Regra para o Clube Comprador) O Clube contratante do atleta (Clube de destino)
deve registrar o custo desta contratagao e transferéncia onerosa (custo de aquisi¢cao de direitos) em
seu balango pelo maior valor entre:

. O custo real da transacao (valor pago); e
1. O custo histdrico do registro do atleta nas demonstracdes financeiras do Clube vendedor.

Art. D.8.3 (Regra para o Clube Vendedor) O Clube que negocia a saida e transferéncia do atleta
(Clube de origem) deve registrar o valor desta transferéncia onerosa, para fins de célculo do lucro,
pelo menor valor entre:

REGULAMENTO SSF

I. O valor real da transacao (valor recebido); e
1. O valor contabil liquido do registro do atleta em suas demonstracdes financeiras.
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ANEXO E -DOS PRAZOS E OBRIGAGOES DE REPORTAR

Este Anexo estabelece os prazos e as obrigagdes de reporte de informagdes e documentos que os
Clubes devem cumprir para a correta e tempestiva apuragdo dos critérios definidos neste
Regulamento.

E.1-PRAZO DE ENTREGA DAS INFORMAGCOES PELOS CLUBES

Art. E1.1 (Cronograma Anual) Os Clubes deverdo enviar a CBF as informagdes e documentos
necessarios para o monitoramento de suas obrigagdes, em estrita conformidade com o seguinte
cronograma anual:

B Cronograma de Entrega de Documentos

Data limite B Declaragao com informagao do status de adimplemento do requisito de solvéncia deste Regulamento, referente ao periodo

31 de marco findo em 28 de fevereiro

Data limite Demonstragdes Financeiras Completas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro do ano anterior
30 de abril $ InformagGes atualizadas sobre a composicdo do controle societario do Clube
Informagdes atualizadas sobre o Pessoal Chave da Administragdo

Informacgdes atualizadas sobre Transagdes com Partes Relacionadas

Data limite B Declaragdo com informagédo do status de adimplemento do critério solvéncia deste Regulamento, referente ao periodo findo
31 de julho em 30 de junho
Data limite Declaragdo com informagédo do status de adimplemento do critério solvéncia deste Regulamento, referente ao periodo findo
30 de novembro em 30 de outubro

Data limite
~7 Orgamento completo para o exercicio financeiro subsequente

15 de dezembro

B Todos os documentos devem ser entregues nas datas especificadas para manter a conformidade regulatéria.

Art. EA1.2 (Consequéncias do Descumprimento dos Prazos) O descumprimento de qualquer
um dos prazos estabelecidos neste Anexo, ou a apresentagédo de informagdes incompletas ou
inveridicas, configurara infragao e sujeitara o Clube infrator as sangdes previstas no Capitulo 5 deste
Regulamento.

Paragrafo unico. Por declaragdo inveridica entenda-se uma declaragdo contendo informacao
manifestamente falsa, incorreta, imprecisa ou incompleta, no todo ou em parte, cuja prestagao
resulte no atendimento a Critério que nado seria atendido sem a falsidade, incorrec¢éo, imprecisao ou
incompletude.
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Art. EA.3 (Prorrogacao de Prazos) A ANRESF poderd, em cardter excepcional e mediante

solicitacdo fundamentada do Clube apresentada antes do vencimento do prazo original, conceder 57
prorrogagdes para a entrega de documentos, desde que devidamente justificadas por motivos de

forca maior ou por complexidade extraordinaria da informacéo solicitada.
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